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Наружная реклама 
совершила 
технологический рывок

nn Рынокnрекламыnвn2023nг.nпокажетnростn
порядкаn 40%n поn отношениюn кn прошломуn
годуn благодаряn расширениюn географииn
новыхnсовременныхnцифровыхnконструк-
цийnиnповышениюnпрозрачностиnизмере-
ний.nТакойnпрогнозnсделалnБорисnПешняк,n
коммерческийn директорn ГКn Russn наn XVIn
ежегоднойn конференцииn «Медиабизнес».n
Онn отметил,n чтоn рынокn наружнойn рекла-
мыnзаn7-8nлетnсовершилnтехнологическийn
рывок.

Вnчастности,nзаnпоследниеnчетыреnгодаnвn
Russn произошлаn модернизацияn инвентаряn
–nпоявилосьnмногоnцифровыхnконструкцийn
неnтолькоnнаnулицахnгородов,nноnиnвnбизнес-
центрах,nметро,nаэропортах,nнаnРЖД.

–n Объемn инвентаряn Russn ежегодноn рас-
тет,n ужеn сейчасn покрываяn 78n российскихn
городов.n Цифровыеn n конструкцииn –n этоn
колоссальныеn возможностиn дляn рекла-
модателя,n которыйn можетn мгновенноn за-
пускатьn рекламныеn кампании,n какn иn вn
статичныхn конструкциях,n пользоватьсяn
автомедиапланированием,n заходитьn наn
рынокn абсолютноn локационно,n согласноn
своемуnзапросу,n–nсказалnБорисnПешняк.

Важнымnфакторомnростаnиnэффективно-
стиn рынкаn наружнойn рекламыn сталаn про-
зрачностьn измеренийn рекламныхn кампа-
ний,nкоторыеnRussnпроизводитnсnпомощьюn
индустриальногоnизмерителяnAdmetrix.

ВnэтомnгодуnГруппаnRussnпредставилаnно-
выйn продуктn Brandn Boomn –n технологиюn
дляn охватныхn кампаний.n Онаn позволяетn
рекламодателямnприобрестиnнаnодинnденьn
повсеместноеnприсутствие,nкотороеnодно-
временноn запускаетсяn наn десяткахn тысячn
цифровыхn конструкциях.n Этоn масштаб-
ныйnвыходnрекламнойnкампании,nкоторуюn
невозможноnнеnзаметить.

Отвечаяnнаnвопросnобnуходеnзападныхn
компанийn сn российскогоn рынка,n Борисn
Пешнякn отметил,n чтоn «дляn Russn 2022n г.n
показалnростnпорядкаn6%nкn2021nг.nМестоn

западныхn компанийn активноn занимаютn
крупнейшиеn российскиеn бренды,n чьяn
доляnвnтекущемnгодуnпоказалаnростnнаn7%n
иnпродолжаетnрасти.nМыnверимnвnлокали-
зацию,n ноn этотn процессn толькоn начина-
ется».

Russ цифровизирует 
инфраструктуру РЖД

nn Группаn Russn продолжаетn усиливатьn
своиn позицииn вn сегментеn цифровойn
indoor-рекламыn наn вокзалахn РЖД.n Вn ок-
тябреn операторn установилn цифровыеn
сити-форматыn наn вокзалахn 14n городов,n
включаяn Владикавказ,n Воронеж,n Пермь,n
Саратов,n Ульяновск,n Ростов-на-Дону,n Уфу.n
Такимn образомn кn началуn ноябряn общаяn
сетьn сити-форматовn Russn наn вокзалахn
РЖДn включаетn ужеn 30n городов.n Вn планахn
компанииnдоnконцаnгодаnохватитьndigital-
конструкциямиn вокзалыn примерноn вn 60n
российскихnгородах.

–nБлагодаряnувеличениюnадреснойnпро-
граммыnнаnвокзалахnвnрегионах,nрекламо-
дателиn получилиn возможностьn оператив-
ноn запускатьnрекламныеnкампанииnвn сетиn
Russ,nтемnсамымnохвативnогромныйnпасса-
жиропотокnвnсамыхnразныхnуголкахnнашейn
страны,n –n говоритn Кароn Захарян,n руково-
дительn отделаn продажn транзитнойn рекла-
мыnГруппыnRuss.

Цифровыеn конструкцииn транслиру-
ютn изображенияn сn высокимn разрешени-
ем,n всеn сити-форматыn оснащеныn LED-
экранами,nаnтакжеnвозможноnразмещениеn
full-motionnвидео.

–n Эффективностьn работыn сити-форма-
товnнаnвокзалахnРЖДnиnвсехnконструкцийn
Russnлегкоnувидетьnблагодаряnпрозрачнойn
статистике,n гдеn рекламодателюn наглядноn
виднаn работаn всейn рекламнойn кампании.n
Диджитальныйnмониторингnиnмедиаизме-
рения,n которыеn намn предоставляетn ком-
панияn Admetrix,n являютсяn важнымиn со-

ставляющимиnработыnRussnиnпостулатамиn
развитияn всейn индустрииn ooh-рекламы,n
–nотмечаетnБорисnПешняк,nкоммерческийn
директорnГруппыnRuss.

Доnконцаn2023nг.nRussnустановитnцифро-
выеn сити-форматыn наn вокзалахn Ижевска,n
Казани,nКирова,nКурганаnиnдр.,nохвативnещеn
30nгородов.

Власти Петербурга  
хотят расширить 
присутствие социальной 
рекламы в городе

nn ПравительствоnСанкт-Петербургаnпла-
нируетn разрешитьn временноn размещатьn
рекламоносителиnсnсоциальнойnнаружнойn
рекламойn иn патриотическойn нагляднойn
агитацией,n имеющейn статусn социальнойn
рекламы,nнаnфасадахnиnкрышахnзданий.nВла-
стиn разработалиn соответствующееn поста-
новлениеnобnизмененияхnвnПравилаnблаго-
устройстваnтерриторииnСанкт-Петербургаn
вn части,n касающейсяn эстетическихn регла-
ментовn объектовn благоустройстваn иn эле-
ментовnблагоустройства.

–nВnусловияхnбеспрецедентногоnсанкци-
онногоnдавленияnнаnРоссию,nоказываемогоn
недружественнымиn странами,n особуюn ак-
туальностьn приобретаетn проведениеn эф-
фективнойn информационнойn политики,n
направленнойn наn поддержкуn экономикиn
Санкт-Петербурга,n егоn промышленно-
гоn потенциала,n созданиеn новыхn рабочихn
мест,n повышениеn престижаn рабочихn про-
фессий.n <...>Такn жеn высокуюn обществен-
нуюnзначимостьnимеетnпоказnпатриотиче-
скойnнагляднойnагитации,nимеющейnстатусn
социальнойnрекламы,nнаnрегулярнойnосно-
ве,n–nговоритсяnвnпояснительнойnзапискеnкn
документу.

Вnслучаеnпринятияnпостановлениеnбудетn
действоватьnдоn30nиюняn2024nг.

Наружную рекламу 
в Дагестане приводят 
в порядок

nn Правительствоn Дагестанаn наn своёмn
заседанииn обсудилоn развитиеn местно-
гоn рынкаn наружнойn рекламы.n Поn словамn
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руководителяn Агентстваn поn предприни-
мательствуn иn инвестициямn Дагестанаn Гу-
сейнаnГусейнова,nобъёмnрынкаnнаружнойn
рекламыn Дагестанаn составляетn порядкаn
800-850n млнn руб.n (безn учётаn отдельныхn
форматов,n такихn какn медиафасады,n ре-
кламныеnаркиnиnт.nд.).

Вn2022nг.nзаключениеnдоговоровnнаnуста-
новкуn иn эксплуатациюn рекламныхn кон-
струкций,nвnчастности,nвnМахачкалеnпри-
неслоnвnгородскойnбюджетn40,2nмлнnруб.

Согласноn официальнымn данным,n вn Да-
гестанеnустановленоn1443nрекламныеnкон-
струкцие,nвnтомnчислеnвnМахачкалеn–n405,n
Каспийскеn –n 305,n Дербентеn –n 120,n Хаса-
вюртеn –n 56n рекламоносителей.n Однакоn вn
ходеnпроверкиnсотрудникиnрегиональногоn
Агентстваn поn предпринимательствуn иn ин-
вестициямnвыявилиnнаnтерриторииnреспу-
бликиn 2,6n тыс.n конструкций,n чтоn почтиn вn
дваnразаnпревышаетnофициальныеnданныеn
муниципалитетов.

Гусейn Гусейновn считаетn целесообраз-
нымn провестиn полнуюn инвентаризациюn
объектовn наружнойn рекламы,n привестиn
вn соответствиеn сn федеральнымn законо-
дательствомn правилаn размещенияn кон-
струкций,n аn региональномуn минимуще-
ствуnзанятьсяnвопросамиnформированияn
схемыnразмещенияnрекламоносителей.nВn
своюnочередьnглаваnправительстваnАбдул-
муслимnАбдулмуслимовnобратилсяnкnгла-
вамnгородовnиnрайоновnсnпризывомnнаве-
стиnпорядокnвnсфереnрекламыnиnвывестиn
еёnизn«тени».

Драйверами роста 
ooh-индустрии 
станут консолидация, 
прозрачность 
и качество измерений

nn Поn словамn Робертаn Мирзояна,n испол-
нительногоn директораn Группыn Russ,n ос-
новнымиn векторамиn дляn плодотворногоn
развитияnрынкаnooh-рекламыnстанутnкон-
солидацияn стандартовn индустрии,n 100%n
мониторингnцифровыхnразмещений,nпро-
зрачность,nростnиnулучшениеnкачестваnиз-
меренийn рекламныхn кампанийn иn внедре-
ниеn новыхn технологическихn продуктов.n
Обn этомn онn рассказалn наn стратегическойn
сессииn VIIn Национальногоn рекламногоn
форума.

Говоряnобnотраслиnвnцелом,nРобертnМир-
зоянnобратилnвниманиеnнаnважностьnпро-
цессаn консолидацииn единыхn стандартовn
индустрииn наружнойn рекламы,n которыйn
приводитnрекламныйnрынокnкnпониманиюn
единыхn стандартовn сервиса,n качества,n из-
меренийnрекламы.

–nВсегоnтриnгодаnназадnрекламныйnры-
нокn былn сильноn дефрагментирован.n Се-
годняn наn рынкеn выпускаютсяn иn форми-
руютсяn новые,n схожиеn продукты,n идетn
формированиеn единыхn подходовn иn еди-
нойn концептуальнойn моделиn развитияn
наружнойnрекламы,n–nподчеркнулnРобертn
Мирзоян.

Поn егоn мнению,n вn фокусеn наружнойn
рекламыn2024nг.nокажутсяnувеличениеnка-
честваnизмерений,nпродолжениеnработыn
поn прозрачностиn рынкаn иn распростра-
нениюn единыхn стандартовn измеренийn
наружнойn рекламыn поn всейn территорииn
России,nростndigital-инвентаряnиnцифро-
вогоnохвата.

–n Вn out-of-homen произошлаn эволюцияn
экосистемы,n чтоn позволяетn индустрииn
показыватьn высокиеn результатыn иn занятьn
справедливуюn долюn вn общемn рекламномn
медиасплите,n–nрезюмировалnРобертnМир-
зоян.

Коммерческийn директорn Группыn Russn
БорисnПешняк,nкоторыйnтакжеnпринялnуча-
стиеn вn дискуссии,n отметил,n чтоn вn отраслиn
наружнойnрекламыnпроисходятnфундамен-
тальныеnизменения.

–nРостnнаружнойnрекламыn–nнеnимпуль-
сивныйnскачокnрынка,nаnрезультатnсерьез-
нойn работы,n закономерность,n котораяn
обусловленаn увеличениемn количестваn
цифровогоn инвентаря,n внедрениемn еди-
ныхn стандартовn инструментаn прозрач-
ностиn измеренийn рекламныхn кампаний,n
котораяn наглядноn показываетn рекламода-
телюn всюn динамикуn иn эффективностьn ихn
работы,n–nсказалnБорисnПешняк.

Оut-of-homen становитсяn цифровымn
медиа,n охватываяn большуюn частьn ауди-
тории,nежегодноnувеличиваяnколичествоn
конструкций.n Вn числеn индустриальныхn
инициативn онn выделилn новыеn техноло-
гическиеnпродуктыn–nself-servicenинстру-
ментыn закупкиn рекламы,n programmaticn
DOOH,nаnтакжеnалгоритмическиеnмоделиn
размещенияn(BrandnBoomn–nпродуктnRuss,n
которыйnпозволяетnзаnденьnохватитьnбо-
лееn 70%n городскогоn населенияn страны)n
иn новыеn инструментыn индустриальногоn
измерителяn Admetrixn дляn планированияn
иn анализаn кампаний.n Особоn онn обратилn
вниманиеn наn ростn охватаn территорийn иn
сегментовn измеренийn ooh-рекламыn поn
всейn России,n увеличенияn ихn качества,n аn
такжеn100%nмониторингnцифровыхnраз-
мещений,n которыйnпозволяетn сократитьn
срокиn поставкиn различныхn данныхn ре-
кламодателю.

Поn егоn мнению,n важнымn аспектомn яв-
ляетсяn независимыйn контрольn заn разме-
щениемn цифровойn рекламыn ooh,n позво-
ляющийn оценитьn количествоn аудиторииn
каждогоnвыходаnцифровойnрекламы.

Диджитализация 
на марше

nn Объемn цифровогоn инвентаряn наn ули-
цахn городовn растетn впечатляющимиn тем-
памиn и,n поn даннымn индустриальногоn из-
мерителяn Admetrix,n заn последниеn почтиn
четыреn годаn объемn сетевогоn цифровогоn
инвентаряn наn улицахn городовn увеличилсяn
болееnчемnвn2,5nраза.nОбnэтомnсообщилnди-
ректорn поn цифровымn продуктамn Группыn
RussnВячеславnКанnнаnсессииn«Digital-миксn
vsn омникальныйn подходn вn маркетинге»n вn
рамкахnНРФ`7.

–n Заn пределамиn домаn илиn офисаn сфор-
мированаn единаяn цифроваяn среда,n кото-
раяn позволяетn заn короткийn промежутокn
времениnохватитьnзначительнуюnчастьnна-
селенияnгорода.nНапример,nпродуктnRussn–n
Brandn Boom,n которыйn позволяетn достичьn
впечатляющегоnохватаnаудиторииnвсегоnзаn
одинn деньn рекламнойn кампании,n –n отме-
тилnВячеславnКан.

ФАС усилит контроль 
за сносом незаконной 
наружки

nn Федеральнаяn антимонопольнаяn служ-
баn(ФАС)nРоссииnусилитnконтрольnзаnсно-
сомnнезаконноnустановленныхnрекламныхn
конструкций.nОбnэтомnсообщилаnзамести-
тельn руководителяn ФАСn Каринаn Таукено-
ваn наn Саммитеn поn взаимодействиюn инду-
стрииnсnорганамиnгосударственнойnвласти,n
вnрамкахnНРФ`7.nВедомствоnужеnнаправилоn
территориальнымn подразделениямn соот-
ветствующееnпоручение.

Вn ФАСn отмечают,n чтоn незаконныеn ре-
кламоносителиn портятn внешнийn обликn
города,n аnихnвладельцыnполучаютn«необо-
снованныеn преимуществаn передn операто-
рамиn законноn установленныхn рекламныхn
конструкцийn иn неn направляютn выплатыn вn
бюджетnмуниципалитетов».

Кромеn того,n незаконнаяn наружкаn нега-
тивноn влияетn наn проведениеn рекламныхn
торгов,nпосколькуn«рекламораспространи-
телямnсложноnконкурироватьnнаnторгахnиn
определятьnценуnзаnлот,nнеnимеяnинформа-
цииnоnтом,nкакиеnконструкцииnрасположе-
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ныnрядом,nнасколькоnониnзаконныnиnбудутn
лиnониnдемонтированы».

Активы тюменского 
оператора «Лайф+» 
переходят Группе Russ

nn Сn 1n декабряn 2023n г.n подn управлениеn
Группыn Russn перейдётn 100%n инвентаря,n
принадлежащегоn тюменскомуn операторуn
наружнойnрекламыn«Лайф+».nПоnрезульта-
тамnсделкиnдоляnобщегоnинвентаряnRussnвn
Тюмениn составитn порядкаn 40%n рынкаn на-
ружнойnрекламы.

Вnактивеn «Лайф+»nоколоn1nтыс.nреклам-
ныхn поверхностейn разныхn форматов.n Вn
первомn полугодииn 2024n г.n Russn планируетn
установитьn порядкаn 20n новыхn цифровыхn
билбордовn 6х3n м,n чтоn сделаетn адреснуюn
программуn оператораn самойn эффектив-
нойnвnгороде.

–n Передачаn контроляn надn активамиn
«Лайф+»n крупномуn федеральномуn опе-
раторуn выводитn нашn локальныйn рынокn
наn новыйn уровеньn развитияn иn даетn суще-
ственныеn преимуществаn рекламодателям.n
Успешныйn опытn взаимодействияn сn Груп-
пойn Russn показалn эффективностьn сотруд-
ничества,n направленногоn наn динамичноеn
развитиеnиндустрииnнаружнойnрекламыnвn
Тюмени,n –n отметилn Виталийn Красношта-
нов,nсобственникn«Лайф+».

Тюменьn являетсяn крупнымn промыш-
ленным,n культурным,n научнымn иn обра-
зовательнымn центромn иn транспортнымn

узлом.n Этоn динамичноn развивающийсяn
город.n Численностьn населенияn городаn
регулярноn возрастаетn благодаряn вну-
трирегиональнойn миграцииn иn притокаn
жителейnизnдругихnрегионовnстраны.nНаn
данныйnмоментnТюменьnявляетсяn18-мnпоn
численностиn населенияn городомn вn Рос-
сии.n Вn Тюмениn развитn деловойn туризм,n
регулярноnпроводятсяnвыставкиnиnсеми-
нары,n вn городеn многоn красивойn истори-
ческойn архитектурыn иn памятников,n чтоn
привлекаетnтуристов.

Maer остался  
без такси «Яндекса»

nn Сn 1n декабряn 2023n г.n медиахолдингn
Maern большеn неn размещаетn рекламуn наn
экранах,nустановленныхnнаnкрышахnтак-
сиn «Яндекса».n Компанииn прекратилиn со-
трудничествоn поn обоюдномуn согласию,n
сообщилn РБКn соn ссылкойn наn источникиn
наnрынке.n«Яндекс»nнеnустраивалиnрезуль-
татыnпроекта.nВnMaernсчитают,nчтоnсуще-
ствующимn количествомn рекламоносите-
лейnневозможноnдобитьсяnнеобходимогоn
охватаnаудитории.n «Яндекс»nнеnпланиру-
етnсворачиватьnпроектnиnужеnнашелnдру-
гогоn партнера,n ноn ктоn имn стал,n покаn неn
называется.

ГлаваnMaernКонстантинnМайорnобъяснилn
прекращениеnсотрудничестваnмасштабны-
миn изменениямиn вn структуреn «Яндекса»n иn
низкойn эффективностьюn проекта.n Поn егоn
словам,nчтобыnпредоставитьnнужныйnкли-
ентамnохватnаудитории,nнеобходимоnзапу-

ститьnэкрановnвn10nразnбольшеnсуществую-
щегоnколичества.

Темnнеnменееn«Яндекс»nнеnпланируетnот-
казыватьсяn отn дальнейшейn реализацииn
проекта.nНаиболееnвероятнымnновымnпар-
тнёромnкомпанииnможетnстатьnмедиагруп-
паn«РИМ».nОnтом,nчтоnказанскийnоператорn
планируетn выйтиn наn московскийn рынокn
транзитнойn рекламы,n наn 7-йn Ежегоднойn
конференцииn «Эффективныеn визуальныеn
коммуникации»n рассказывалn Никитаn Мо-
сеев,nдиректорnпоnфедеральнымnпродажамn
медиагруппыn«РИМ».

Напомним,nмедиахолдингnMaernобъявилn
оn запускеn новогоn проектаn «MaerТакси»n вn
ноябреn 2022n г.n Комментируяn запускn про-
екта,n представителиn медиахолдингаn гово-
рилиn оn том,n чтоn размещениеn рекламыn наn
экранахn таксиn поможетn брендамn вn актив-
номnпродвижении,nособенноnтем,nкомуnне-
обходимоn«здесьnиnсейчас»nзаявитьnоnпро-
дуктеnилиnсобытии.

nn Доn 600n экрановn вn 2024n г.n планируетn
увеличитьn Группаn Russn сетьn современныхn
цифровыхn рекламныхn конструкцийn наn
остановочныхnпавильонахnвnМоскве.

–НаnсегодняшнийnденьnRussnрасполагаетn
100n цифровымиn экранами,n находящими-

Russ расширит сеть экранов на остановочных павильонах в Москве
сяnнаnостановочныхnпавильонахnвnМоскве.n
Вn планахn наn следующийn годn расширитьn
московскуюn сетьn доn 600n экранов.n Вn даль-
нейшемn мыn планируемn расширятьn сетьn
цифровогоnинвентаряnнаnостановкахnЕкате-
ринбурга,nНовосибирскаnиnдругихnгородов,n

иnуделятьnособоеnвниманиеnразвитиюnсетиn
цифровыхn форматовn наn всейn территорииn
страны,n–nотметилnкоммерческийnдиректорn
ГруппыnRussnБорисnПешняк.

Рекламаn наn остановочныхn павильонахn
являетсяn удобнымn иn эффективнымn фор-
матомnпроведенияnкампанийnкакnдляnкруп-
ныхnфедеральныхnиnлокальныхnрекламода-
телей,nтакnиnдляnмалогоnиnсреднегоnбизнесаn
иn позволяютn вn сжатыеn срокиn охватитьn
большоеnколичествоnлюдей.

Согласноn исследованиюn OOHn Survey,n
проведенномуn осеньюn 2023n г.n вn Москвеn
иn Московскойn областиn индустриаль-
нымn измерителемn Admetrixn совместноn сn
Mediascopen иn ORO,n доляn женскойn аудито-
рииn средиn людейn регулярноn использую-
щихnобщественныйnтранспортnсоставляетn
60%,nдоляnмужчинnиnженщинnвnвозрастеn18-
24n–nоколоn43%.

Поn даннымn Admetrix,n общественныйn
транспортnпозволяетnохватитьnдоn41%nжи-
телейnстолицыnвnмесяц.n
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СогласноnоценкеnАссоциацииnкоммуни-
кационныхn агентствn Россииn (АКАР),n

поn итогамn девятиn месяцевn 2023n г.n объемn
российскогоnрекламногоnрынкаnпревысилn
495n млрдn руб.,n увеличившисьn наn 30%n поn
сравнениюnсnсоответствующимnпериодомn
прошлогоn годаnиnнаn22%nпоnсравнениюnсn
докризиснымn2021nг.nВоnвторомnиnтретьемn
кварталахn 2023n г.n всеn основныеn сегментыn
рекламногоn рынкаn показалиn рост.n Приn
этомn экспертыn АКАРn вn очереднойn разn неn
представилиnданныеnпоnсегментам.

Вnпервомnкварталеnгодоваяnдинамикаnпоn
рынкуn вn целомn составилаn +8%,n воn второмn
кварталеn–n+50%,nвnтретьемnкварталеn–n+35%.n
ВnАКАРnпрогнозируют,nчтоnиnпоnитогамnгодаn
российскийn рекламныйn рынокn продемон-
стрируетnдвузначныеnтемпыnроста.n

Российскийn региональныйn рекламныйn
рынокnтакжеnпоказываетnвысокуюnдинами-
ку,nкотораяnзаnпоследниеnдваnкварталаn(поn
четыремn сегментам,n посколькуn показате-
лиnрегиональнойnрекламыnвnинтернетеnнеn
оценивается)n дажеn опережаетn показателиn
федеральногоn рынкаn рекламы.n Егоn объ-
емnпоnитогамnтрехnкварталовnпревысилn32n
млрдnруб.,nаnтемпыnростаnдостиглиnотметкиn
23%.n Основныеn медиасегментыn рынкаn заn
исключениемnпрессыnвnрегионахnпоказалиn
двузначнуюnдинамикуnроста.nВсеn15nкруп-
нейшихn региональныхn рекламныхn рын-
ков,nпоnкоторымnосуществляетсяnоценкаnвn
рамкахnАКАР,nвырослиnболееnчемnнаn20%nпоn
сравнениюnсnсоответствующимnпериодомn
прошлогоnгода,nаnвnнекоторыхnизnнихnди-
намикаnсоставилаnсвышеn50%.

Комиссияn экспертовn АКАРn специаль-
ноn отмечает,n чтоn продолжаетсяn активнаяn
работаn поn совершенствованиюn методовn
оценкиn иn верификацииn объемовn реклам-
ногоnрынка.

Сергейn Веселов,n вице-президентn АКАР,n
сопредседательnкомиссииnэкспертовnАКАР:

–n Вn настоящееn времяn ужеn понятныn ос-

Общий рост новныеn факторы,n которыеn позволилиn на-
шемуnрынкуnдемонстрироватьnстольnвысо-
куюnдинамику.

Во-первых,n этоn состояниеn экономики.n
Ещеn вn началеn годаn фактическиn никтоn изn
российскихnиnзарубежныхnэкономистов,nизn
представителейnэкономическихnинститутовn
иn правительственныхn структурn неn ожидалn
стольn уверенногоn ростаn российскойn эко-
номикиn–nпредварительноnВВПnпоnитогамn
2023nг.nвырастетnнаn3%.nКакnизвестно,nвnпо-
давляющемn большинствеn случаевn динами-
каn рекламногоn рынкаn определяетсяn обще-
экономическойn динамикойn вn стране.n Приn
этомn фактомn являетсяn то,n чтоn вn периодыn
кризисовnпадениеnвnрекламнойnиндустрииn
идетnопережающимиnтемпами,nноnприnэко-
номическомnподъемеnрекламнаяnиндустрияn
растетnбыстрееnэкономикиnвnцелом.

Во-вторых,n этоn изменениеn маркетинго-
войn стратегииn многихn рекламодателейn наn
российскомnрынке.nСnуходомnзначительнойn
частиnзарубежныхnрекламодателей,nчтоnна-
зывается,n освободиласьn «поляна»,n конку-
рентыn ушли,n аn российскиеn рекламодателиn
решилиn этимn воспользоваться.n Завоеваниеn
рынкаn вn условияхn жесткойn конкуренцииn
всегдаn требуетn серьезныхn усилий,n вn томn
числеn иn значительныхn финансовыхn инве-
стиций.nНоnвn ситуации,n когдаnчастьnрынкаn
освободилась,nусилениеnсвоихnпозицийnнаn
немn компанииn могутn реализоватьn значи-
тельноnэффективнееnиnбыстрее,nвnтомnчислеn
иn заn счетn ростаn рекламно-маркетинговойn
активности.nИменноnэтоnиnсделалиnмногиеn
крупныеn отечественныеn компании,n нарас-
тивnдажеnвnкризисномn2022nг.nсвоиnреклам-
ныеnинвестицииnнаnдесяткиnпроцентов,nаnтоn
иnвnразы.nВn2023nг.nэтотnтрендnсохранился.

Ноnкромеn«крупняка»nзначительныйnинте-
ресnкnрекламеnпроявилоnиnбольшоеnколиче-
ствоnмалыхnиnсреднихnкомпаний,nкоторыеn
ранееn использовалиn вn основномn ценовуюn
конкуренцию,nполагая,nчтоnборотьсяnсnкруп-
нейшимиn конкурентамиn приn помощиn ре-
кламыn бесперспективно.n Однакоn вn кризисn
высвободиласьnчастьnрекламногоnинвента-

ря,nиnониnпопробовалиnпойтиnвnрекламу.nПо-
пробовалиn–nиnмногимnпонравилось:nоказы-
вается,nзачастуюnрекламаnдаетnсущественноn
большийn эффект,n чемn ценовойn демпингn
приnборьбеnзаnместоnнаnрынке.

По итогам девяти месяцев 
российский ooh-рынок  
вырос 40%

 По данным группы отраслевых экс-
пертов во главе с генеральным директо-
ром «ЭСПАР-Аналитик» Андреем Берез-
киным, российский рынок ooh-рекламы 
по результатам трех кварталов 2023 г. 
вырос до рекордных 44,8-45,2 млрд 
руб. относительно 31,9-32,3 млрд руб. 
за девять месяцев 2022 г. Рост составил 
40% к аналогичному периоду 2022 г.

Все сегменты ooh-рекламы показали 
двузначную динамику роста в сравне-
нии с аналогичным периодом прошлого 
года.

Рынок наружной рекламы по итогам 
трех кварталов 2023 г. вырос на 38% 
год к году до 38,5-38,9 млрд руб.

Рост объемов размещения на цифро-
вых носителях составил беспрецедент-
ные 63% относительно аналогичного 
периода 2022 г. до 20,4-20,6 млрд руб.

Рост реализации на классических 
ooh-носителях составил 15%, в объеме 
до 18-18,2 млрд руб.

– Мы ожидаем, что по итогам года 
российский рынок out-of-home-рекламы 
достигнет рекордного объема и превы-
сит уровень предкризисного 2008 г. 
Техническое перевооружение отрасли и 
развитие цифрового рекламного инвен-
таря обеспечивает основной прирост 
объема рекламных денег в индустрию. 
Консолидация рынка, на наш взгляд, 
также способствует росту, наряду с по-
стоянным развитием инструментов и 
географии измерения аудитории наруж-
ной и транзитной рекламы, – проком-
ментировал Андрей Березкин.
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Главнымиnспикерамиnвстречиnсталиnза-
местительn руководителяn ФАСn Россииn
иn председательn координационногоn

советаn поn рекламеn приn МСАПn Каринаn Та-
укенова,n председательn комитетаn Госдумыn
поn экономическойn политикеn Максимn То-
пилин,n руководительn департаментаn СМИn
иnрекламыnМосквыnИванnШубин,nзамести-
тельnпредседателяnОбщероссийскойnобще-
ственнойn организацииn «Деловаяn Россия»n
АнтонnДанилов-Данильян,nпрезидентnАКАР,n
председательn комитетаn поn предпринима-
тельствуnвnсфереnрекламыnТППnРФnСергейn
Пискарев,nпредседательnкомитета,nчленnко-
ординационногоnсоветаn«ДеловойnРоссии»n
РобертnМирзоян,nдепутатыnГосдумы,nпред-
ставителиnоргановnвласти,nтоп-менеджерыn
ведущихn медиаагентствn страны,n предста-
вителиnрекламнойnотрасли.

Председательn комитетаn поn наружнойn
рекламе,n членn координационногоn советаn
«ДеловойnРоссии»nРобертnМирзоянnрасска-
залnоnпродолженииnработыnнадnзаконода-
тельнымиn инициативами,n озвученнымиn вn
сентябреn наn установочномn заседанииn ко-
митетаnпоnнаружнойnрекламе.

–nВnпрошлом,n2022nг.,nрекламнаяnотрасльn
нарядуn сn другимиn секторамиn российскойn

экономикиn вn полнойn мереn ощутилаn наn
себеn уходn сn отечественногоn рынкаn боль-
шейnчастиnзарубежныхnкомпаний.nBn2023n
г.nситуацияnстабилизировалась,nвnтомnчис-
леn вn рамкахn своевременноn принятыхn мерn
поnимпортозамещению,nвnчастности,nпод-
держкиn производственныхn процессов,n ноn
малоnчтоnделалосьnвnсфереnрекламнойnпод-
держкиn отечественнойn продукции,n –n ска-
залnРобертnМирзоян.

Поnегоnсловам,nотраслевойnкомитетn«Де-
ловойnРоссии»nвnсвязиnсnэтимnпровёлn«все-
стороннийnанализ»nполученныхnзапросовn
отn участниковn рынка,n общественныхn ор-
ганизаций,n представителейn муниципали-
тетов,n актуализировалn законодательныеn
инициативыn иn разработалn предложенияn
обnизмененияхnвnрядnстатейnзаконаn«Оnре-
кламе».

–nСегодняnнашиnпотребителиnпокупаютn
французскиеn иn итальянскиеn вина,n потомуn
чтоn ранееn былаn разрешенаn рекламаn алко-
гольнойnпродукции.nИностранныеnбрендыn
этимnпользовалисьnиnвкладывалисьnвnсвоеn
продвижение,n поэтомуn ихn знают.n Мыn ви-
димn оструюn необходимостьn вn поддержкеn
именноnнаших,nроссийскихnпроизводите-
лейnвинnиnпросимnподдержатьnинициативуn

вn частиn допускаn продукцииn российскогоn
виноделияn кn распространениюn наn объек-
тахnнаружнойnрекламы,n–nотметилnРобертn
Мирзоян.

Участникиn дискуссииn поддержалиn дан-
нуюn инициативуn иn отметили,n что,n «еслиn
регуляторомn будетn снятоn ограничениеn
поn рекламеn российскихn винn –n этоn станетn
огромнымn шагомn вn сторонуn развитияn от-
ечественногоnпроизводства».

Вnпродолжениеnдискуссии,nРобертnМир-
зоянn рассказалn иn оn другихn инициативахn
отраслевогоn комитетаn «Деловойn России»,n
вnтомnчислеn–nоnнеобходимостиnвнесенияn
измененийnвnстатьюn28nзаконаn«Оnрекламе»n
оnфинансовыхnуслугах.

–n Важноn четкоn определитьn размерn иn
смыслnдисклеймеров,nуменьшитьnколиче-
ствоnтекста,n сделатьnегоnяснымnиnпонят-
нымnконечномуnпотребителю,n–nотметилn
он.n–nТакжеnнеобходимоnвнестиnизмене-
нияn вn статьюn 27,n вn частиn возможностиn
анонсовn спортивныхn соревнованийn сn
указаниемn логотиповn букмекерскихn ор-
ганизаций,n чтоn позволитn увеличитьn фи-
нансированиеn массового,n любительско-
гоn иn профессиональногоn российскогоn
спорта.

Поддержать своих
Важность инициатив по поддержке российских брендов отметили на Дне взаимодействия 
с государственными органами власти в рамках Национального рекламного форума.
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Оn категорияхn товаров,n которыеn будутn ра-
стиnвnбудущемnгодуnрассказалnгенеральныйn
директорnНРАnАлексейnТолстоган.n

–nФинансы,nе-коммерс,nинтернет-серви-
сыnиnтелекомnдемонстрируютnположитель-
ныйnтренд.nВn2024nг.nбанковскаяnкатегорияn
потенциальноnможетnзанятьn18%nотnнашихn
доходовn –n этоn впечатляющаяn цифра.n Ещеn
10nлетnназадnвnэфиреnпрактическиnнеnбылоn
банков,nсейчасnониnприсутствуютnвnкаждомn
рекламномnблоке.nСерьезныйnтрекnнаnвос-
становлениеnмыnувидимnиnвnфарме.nТакжеn
приятноnвидеть,nчтоnвnтопnнаконецnвырва-
лисьnпродуктыnпитания,nпрохладительныеn
напиткиnиnдругиеnкатегорииnFMCG,n–nпод-
черкнулnАлексейnТолстоган.n

n Драйверамиn рекламногоn рынкаn ста-
нутn теn отрасли,n вn которыхn наблюдаетсяn
олигополия,n тоn естьn три-четыреn крупныхn
игрокаnбьютсяnзаnсвоюnдолюnвнутриnрын-
ка.nИменноnэтоnиnпроисходитnвnбанкинге,n
food-ритейлеnиne-commerce.nБорьбаnидетnзаn
каждогоnклиента.n

–n Наn нашемn рынкеn ничегоn неn меняетсяn
поnколичествуnклиентов.nПриnэтомn2023nг.n
вnтелекомеnоченьnуспешный,nростnсоставилn
единицыn процентов,n ближеn кn 10,n противn
3-4%n годомn ранее.n Иn этоn оченьn хорошийn
показатель»,n –n говоритn Павелn Тулубьев,n
коммерческийnдиректорn«МегаФона».n

Поn словамn президентаn Mediаn Instinctn
GroupnАлексеяnБахтерова,nростnрынкаnзави-
ситnотnдвухnфакторов.nВо-первых,nэтоnростn
ценыnнаnинвентарьnнаnфонеnдефицита.nВо-
вторых,nэтоnростnкачественногоnтрафика.n

Дискуссияn разгореласьn вокругn оценкиn
эффективностиn рекламныхn кампанийn иn
необходимостиnвведенияnединогоnстандар-
таnизмеренийnдляnвсехnсегментов.nУчастни-
киnрынкаnотметили,nчтоnпочтиnвсеnкрупныеn
брендыnимеютnэкспертизуnанализаnэффек-
тивностиn рекламныхn инвестиций.n Поэто-
муnнеобходимоnсложитьnэкспертизыnиnсде-

За чей счёт рост?
Российский рекламный рынок 
в 2024 г. будет расти за счет 
телекома, банкинга, food-
ритейла и e-commerce. В этих 
сегментах развернулась жесткая 
борьба за доли рынка. К такому 
выводу пришли участники 
бизнес-дискуссии «Статус. 
Клиенты, селлеры, агентства 
– что мы хотим друг от друга?», 
которую организовали ГК 
«Игроник» и ИД «Коммерсант». 

латьnиндустриальныйnстандарт,nблагодаряn
которомуnрынокnстанетnболееnрепрезента-
тивнымnиnпрозрачным.n

Поn словамn директораn поn маркетинго-
вымnзакупкамn«Авито»nВиолеттыnЗубковой,n
бизнесуnважноnразвиватьnсобственнуюnэкс-
пертизуnиnметодологиюnоценкиnэффектив-
ностиnмаркетинговыхnкампаний.nУn«Авито»n
естьnпрофессиональнаяnкомандаnресечеров,n
котораяnпроводитnсобственныйnанализnэф-
фективностиnвсехnрекламныхnразмещений.n

–n Мыn умеемn считатьn ROIn каждогоn ме-
диаnиnдажеnкаждойnплощадки.nБезусловно,n
приnвыбореnмедиаnмыnиспользуемnиnинду-
стриальныеn исследования,n иn экспертизуn
агентств.nНоnвnпринятииnрешенийnоnкана-
лахn бизнесn ориентируетсяn вn первуюn оче-
редьnнаnсобственныеnданныеnоnROI,n–nпод-
черкнулаnВиолеттаnЗубкова.n

Директорn поn маркетингу,n дизайнуn иn
привлечениюn клиентовn «Альфа-Банка»n
Алексейn Гиязовn отметил,n чтоn компанияn
практическиn воn всехn случаяхn пользуетсяn
специалистамиn инхаусn иn вn исключитель-
ныхnситуацияхnприбегаетnкn услугамnкреа-
тивныхnагентств.n

–nВсеnфункцииnполностьюnнаходятсяnвну-
триn–nиnкреативныеnредакторы,nиnдизайне-
ры,nиnдругиеnспециалисты,nвсёnвнутриnком-
пании.n Во-первых,n этоn быстро,n во-вторых,n
эффективно,n–nсчитаетnАлексейnГиязов.n

Оn конкуренцииn рекламныхn агентствn сn
умнымиnалгоритмамиnиnпрограмматикамиn
рассказалn главныйn управляющийn дирек-
торnОККАМnМихаилnШкляев.n

–nЕслиnуnвсехnоднаnкнопкаn«продать»,nкакn
тыnвыиграешьnконкуренцию?nНикак.nТыnнеn
продашь.nУnнасnопределенноеnколичествоn
людей,nуnнихnопределенноеnколичествоnде-
нег.nВсеnуnвсехnодинаковоnнеnкупят,nпоэто-
муnвопросnконкуренцииn–nэтоnвопросnтого,n
какnлюдиnборютсяnразнымиnинструментамn
заn своюn долюn рынка.n Доn определенногоn
моментаnможноnразвиватьсяnоднокнопоч-
нымиn инструментами,n потомn наступаетn
перформанс-плато,n послеn чегоn надоn под-
ключатьnдругиеnмеханики,nиnэтоnтипичнаяn
агентскаяnработа,n–nсказалnМихаилnШкляев.n

Председательn правленияn селлераn Digitaln
Alliancen Александрn Захаров,n отметил,n чтоn
сохраняетсяn трендn наn потреблениеn раз-
влекательногоnконтента.nПриnэтомnусили-
ваетсяn тенденцияn наn поискn людьмиn себя,n
своейnидентичности,nместаnвnмире;nрастетn
интересnкnпрофессиональномуnпродвиже-
нию.nВnответnнаnтакиеnзапросыnпотребите-
ляn сформировалсяn устойчивыйn трендn наn
ростnинтересаnкnобразованиюnвnразличныхn
форматах,nнаnзапускnмножестваnобразова-
тельныхnпроектов.n

Поn словамn исполнительногоn директо-
раnГруппыnRussnРобертаnМирзояна,nучаст-
никамиnрынкаnбылnсделанnколоссальныйn
объемn инвестицийn вn сегментn наружнойn
рекламы,n вn томn числеn вn развитиеn инвен-
таря.n Последниеn 10n летn наружкаn терпелаn
дефляцию,nтеперьnуnигроковnдругойnпод-
ходn какn сn точкиn зренияn вложений,n такn иn
метрик.n

–n Дляn Группыn Russn важнымn направле-
ниемn работыn являютсяn инвестицииn вn со-
временный,n качественныйn инвентарь,n аn
такжеn использованиеn медиаизмерений.n
Метрики,n которыеn предоставляетn компа-
нияn Mediascope,n помогаютn сделатьn рынокn
понятнымn всемn егоn участникам.n Сегодняn
можноn уверенноn сказать,n чтоn нашиn инве-
стицииnвnпрозрачностьnрынкаnсебяnоправ-
дывают:n мыn предоставляемn клиентуn пол-
ноеn пониманиеn всейn работыn рекламнойn
кампанииn иn онn видитn ееn эффективность,n
–nсказалnРобертnМирзоян.n

Итогиn дискуссииn подвелn президентn ГКn
«Игроник»nНикитаnПипко:n

–nРольnрекламныхnагентствnнельзяnнедо-
оценивать.nХотяnфункциональныеnзадачиnуn
всехnучастниковnрынкаn–nселлеров,nагентствn
иn рекламодателейn –n разные,n агентстваn
должныn сервисомn отстаиватьn своёn местоn
подnсолнцем.nСервисn–nэтоnнеnтолькоnкли-
ентскаяnчасть,nноnиnпрофессиональнаяnэкс-
пертиза.nМыnдолжныnоченьnмногоnработать,n
чтобыn предлагатьn клиентамn максимальноn
качественныйnпродуктnпоnсамойnлояльнойn
цене.nВnэтомnподходеnключnкnбудущемуnре-
кламныхnагентств.n
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Поn даннымn Admetrix,n объёмn россий-
скогоn outdoor-сегментаn вn январе-
сентябреn этогоn годаn увеличилсяn наn

59%n вn сравненииn сn аналогичнымn перио-
домn2019nг.nОбъёмnзатратnрекламодателейn
заn первыеn девятьn месяцевn текущегоn годаn
составилn 35n млрдn руб.n сn учётомn НДС,n чтоn
наn 46%n выше,n чемn заn аналогичныйn пери-
одnпрошлогоnгода.nКоммерческаяnзагрузкаn
цифровыхnрекламныхnконструкцийnзаnтриn
кварталаnэтогоnгодаnувеличиласьnвnсреднемn
наn 19%n поn сравнениюn сn аналогичнымn пе-
риодомn2019nг.

Сnмартаnпоnапрельnэтогоnгодаnпоnсравне-
ниюn сn аналогичнымn периодомn прошлогоn
средиnаудиторииnнаружнойnрекламыnнаnне-
сколькоn пунктовn сократиласьn доляn населе-
нияnвnвозрастеnстаршеn55nлет,nуступивnместоn
аудиторииn вn возрастеn 18-25n лет,n котораяn
сталаnмобильнее.nВnцеломnизмененияnвnпор-
третеnаудиторииnooh-конструкцийnмесяцnкn
месяцуnиnгодnкnгодуnнезначительны.

Наn примереn несколькихn адресныхn
программn Ильяn Шершуковn показал,n какn
профилированиеn аудиторииn наружнойn
рекламыn позволяетn рекламодателямn по-
вышатьn эффективностьn планированияn иn
экономитьn бюджет,n агентствамn –n делатьn
акцентnнаnнужнуюnцелевуюnгруппу,nаnопе-

Итоги прошедшего и 
портрет будущего
Генеральный директор 
компании Admetrix Илья 
Шершуков принял участие 
в 7-ой Ежегодной конференции 
«Эффективные визуальные 
коммуникации», которая 
прошла 28 ноября в Москве. 
Он представил обзор 
российского рынка наружной 
рекламы за девять месяцев 
2023 г., рассказал о способах 
планирования кампаний 
с учётом портрета аудитории 
рекламных конструкций, 
а также раскрыл первые 
результаты специального 
исследования различных 
ooh-сегментов, проведённого 
совместно с Mediascope и ORO.

раторамn–nповышатьnосведомлённостьnобn
особенностяхn своегоn инвентаря.n Учиты-
ваяn показательn Affinityn Indexn дляn каждойn
рекламнойnповерхности,nможноnудержатьn

илиn нараститьn частотуn рекламногоn со-
общенияnдляnнужнойnцелевойnаудитории,n
сохранивn охватn иn заметноn снизивn приn
этомnпоказательnCPT.
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ИльяnШершуковnпредставилnтакжеnпер-
выеn результатыn специальногоn исследо-
вания,n проведённогоn вn сентябре-октябреn
этогоnгода,nкотороеnпозволяетnопределитьn
портретn аудиторииn наружной,n транзит-
нойnиn indoor-рекламы,nуникальнуюnауди-
ториюnиnпересеченияnаудиторийnкаждогоn
сегментаnooh.

Например,nзаnсуткиnметро,nавтомобилемn
илиn обоимиn видамиn транспортаn пользу-
ютсяn55,3%,nаnзаnмесяцn–n82,3%nопрошен-
ных.n Такимn образом,n сфокусировавшисьn
толькоn наn аудиторииn этихn двухn видовn
транспорта,n можноn ужеn вn первыеn суткиn
рекламнойn кампанииn получитьn большойn
охватn сn существеннымn потенциаломn кn
дальнейшемуnросту.

Исследованиеn показало,n чтоn уn каждогоn
средстваn передвиженияn естьn уникальнаяn
аудитория.nПриnэтомnвnтечениеnмесяцаnуве-
личиваетсяnчислоnлюдей,nкоторыеnисполь-
зуютnсразуnнесколькоnвидовnтранспорта.nВn
большейn степениn пересечениеn сегментовn
формируетсяnзаnсчётnмосквичей,nкоторыеn
ездятnнаnобщественномnтранспорте.nЛюди,n
перемещающиесяnнаnличныхnиnслужебныхn
автомобилях,nболееnприверженыnкnодномуn
видуn транспорта.n Ониn нечастоn пересажи-
ваютсяnнаnавтобусы,nэлектробусыnиnметро.n
Населениеnсnвысокимиnдоходамиnвnцеломn
болееnмобильно.

Результатыn исследованияn лягутn вn основуn
модели,n призваннойn определитьn охватно-
частотныеn характеристикиn дляn рекламныхn
кампаний,nвnкоторыхnзадействованыnразлич-
ныеnвидыnтранспортаnиnместаnпосещений.
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Сегодняn современныйn городn ужеn неn
представитьn безn взаимодействияn егоn
архитектурыnиnновейшихnмедиатехно-

логий.nБезликостьnиnсеростьnтиповыхnгород-
скихnпространствnвызываютnнеобходимостьn
примененияnновыхnвозможностейnдляnфор-
мированияnкомфортнойnиnсовременнойnго-
родскойnсреды.nБлагодаряnцифровойnнаруж-
нойnрекламеnиnвnособенностиnмедиафасадам,n
радикальноnменяетсяnобликnгородов,nстано-
вясьnболееnяркимnиnдинамичным.nКрупныйn
цифровойn форматn гарантируетn запомина-
ющийсяnвизуальныйnэффект,nменяяnэмоци-
ональноеnвосприятиеnгородскогоnпростран-
ства,nповышаяnкачествоnгородскойnсреды.

Первыеnэкспериментыnсnиспользованиемn
фасадовn зданийn дляn проецированияn изо-
браженийn началисьn вn 1960-хn годахn вn США.n
Так,n вn1969nг.nнаnфасадеnЛинкольн-центраnвn
Нью-Йоркеnбылоnустановленоnкинескопноеn
устройство,n котороеn позволялоn проециро-

ватьnизображенияnвысокогоnкачества.nОдна-
коnнастоящийnбумnмедиафасадовnпроизошелn
толькоnвn2000-хnгодах.nОниnсталиnнеnтолькоn
популярными,nноnиnболееnдоступнымиnбла-
годаряnразвитиюnтехнологий.nВn2001nг.nвnЛон-
донеnбылnустановленnмедиафасадnнаnзданииn
IMAX,n которыйn сталn наn тотn моментn самымn
крупнымn вn миреn (егоn площадьn составлялаn
болееn2000nм2).nНачаласьnнастоящаяnэраnме-
диафасадов.n Вn 2010n г.n вn Саудовскойn Аравииn
завершиласьnустановкаnмедиафасадаnплоща-
дьюnболееn9800nм2.nНаnмедиафасадеn24nчасаn
вn суткиn транслироваласьn рекламаn брендов.n
Вn 2012n г.n фасадыn гостиницn Phoenixn Islandn
Sanya,nкоторыеnвходятnвоnвсемирнуюnсетьnиn
находятсяnвnКитаеnнаnнасыпанномnспециаль-
ноnострове-курорте,nполучилиnукрашенияnвn
видеnпрозрачныхnогромныхnмедиафасадов.

Вn 2015n г.n былn презентованn гигантскийn
медиафасад,n растянувшийсяn поn периметруn
башниnБурдж-ХалифаnвnДубаеnвысотойnболееn

800nм.nВn2016nг.nвnКатареnнаnстадионеn«Хали-
фа»nоткрылсяnдляnвсеобщегоnобозренияnги-
гантскийnмедиафасад,nимеющийnформуnпо-
лумесяца.nВnдлинуnонnпростираетсяnнаn165nм,n
вnвысотуnдостигаетn40nм.nОнnвыступаетnвnролиn
экрана,nнаnкоторомnтранслируютсяnсоревно-
ванияnсоnстадиона,nиnплощадки,nгдеnразмеща-
етсяnнаружнаяnреклама.

Сегодняnмедиафасадыnукрашаютnвсеnкруп-
ныеn мегаполисыn мираn –n отn Нью-Йоркаn доn
Дубая.nНеnотстаетnотnэтогоnтрендаnиnРоссия.n
Вn2013nг.nвnМосквеnпоявилсяnмедиафасад,nраз-
мещенныйnнаnстенеnзданияnГидропроектаnиn
имеющийnплощадьnболееn3,5nтыс.nм2n(опера-
торnLBL).nВnтомnжеnгодуnнаnкрупнейшемnфут-
больномn стадионеn Россииn «Казаньn Арена»n
началn функционироватьn цифровойn экранn
площадьюn37nтыс.nм2,nнеnимеющийnаналоговn
вnЕвропеn(АКn«БарсnАрена»).nВn2020nг.nвnСанкт-
Петербургеnбылnустановленnмедиафасадnраз-
меромn80х30nмnнаnзданииnБЦn«ЛахтаnЦентр».n

Новая эстетика города:
медиафасады как лучший способ 
встроиться в городскую среду
Обзор процесса становления крупного цифрового формата, в том числе медиафасадов как 
наиболее визуально заметного и запоминающегося рекламоносителя в современной городской 
среде. Анализ восприятия медиафасадов жителями Москвы на основе количественного опроса 
исследовательского агентства Vision.
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Тамn жеn наn бизнес-центреn Leadern Towern
наn площадиn Конституцииn расположилсяn
огромныйnчетырехстороннийnмедиафасад.

Вn Сочиn функционируетn медиафасадn
Большойn Ледовойn арены,n состоящийn изn
38n тыс.n светодиодныхn модулей.n Всеn ониn
встроеныnвnкуполnиnвместеnсоставляютnги-
гантскийn информационныйn экран.n Топ-5n
медиафасадовnвnМосквеnпоnплощадиnэкра-
наnпредставленыnвnинфографике:

Отдельноnстоитnотметитьnраспростране-
ниеn 3D-медиафасадов,n обеспечивающихn
яркийnвау-эффект.nОсобенноnудачныеnпри-

мерыnвnнастоящееnвремяnможноnвстретитьn
наn ТТКn вn Москве,n наиболееn крупнымn изn
которыхn являетсяn медиафасадn оператораn
Sunlightn Outdoorn вn районеn шоссеn Энтузи-
астовn (болееn 1,8n тыс.n м2).n Запоминающи-
мисяn3D-кейсамиnтакжеnмогутnпохвалитьсяn
VinEx,n HDn Outdoorn иn MAER.n Крупнейшийn
операторn наружнойn рекламыn Russn такжеn
расширяетn свойn портфельn иn заходитn наn
территориюnкрупногоnформата.

Сейчасnпочтиnвсеnкрупныеnроссийскиеnго-
родаnмогутnпохвастатьсяnяркимиnпримерамиn
медиафасадов,nвписанныхnвnгородскуюnсре-

ду.nВnтоп-5nоператоровnсnнаибольшейnобщейn
площадьюnмедиафасадовnвnРФnвnнастоящееn
времяn входятn MAER,n LBL,n Sunlightn Outdoor,n
IntentionnиnHDnOutdoor.

Вnотличиеnотnновыхnэкранныхnустановок,n
которыеn требуютn выделенияn местn вn пере-
груженномnгороде,nмедиафасадыnестествен-
нымn образомn встраиваютсяn вn существую-
щееnгородскоеnпространство.nПриnэтомnониn
преображаютnдоnнеузнаваемостиnнеnтолькоn
новые,n ноn иn старыеn постройки.n Разумеется,n
основнымn предназначениемn медиафасадаn
остаетсяn реклама,n посколькуn неn обратитьn
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вниманиеn наn медиафасадn практическиn не-
возможно.n Такn какn наибольшееn количествоn
иnразнообразиеnмедиафасадовnпредставленоn
вnМоскве,nтоnдляnееnнаселенияnэтотnформатn
сталnужеnпривычным.nВnсвязиnсnэтимnпояви-
ласьnвозможностьnпроанализировать,nкакоеn
отношениеnсложилосьnуnжителейnстолицыnкn
крупномуnцифровомуnформату.

Поn даннымn опросаn исследовательскогоn
агентстваn Vision*,n абсолютноеn большинствоn
москвичейn(91%)nрегулярноnобращаютnвни-
маниеn наn медиафасадыn наn зданияхn города.n
Приn этомn практическиn всеn (88%)n считают,n
чтоn медиафасадыn придаютn Москвеn совре-

менныйnвид,nделаютnееnпохожейnнаnкрупныеn
мировыеnмегаполисы.

Большаяnчастьnнаселенияn(62%)nоценива-
ютnмедиафасадыnкакnкрасивоеnрешение,nещеn
31%nотносятсяnкnнимnнейтральноnиnвсегоn7%n
отзываютсяnотрицательно.

Поn даннымn опросаn 2023г.,n стандартнаяn
наружнаяnрекламаn–nодинnизnнаименееnраз-
дражающихn способовn коммуникацииn сn
аудиторией.n Толькоn 7%n отзываютсяn оn нейn
негативно.nПоnсравнениюnсnрекламойnвnин-
тернетеnилиnнаnТВn–nэтоnколоссальнаяnразни-
ца.nНоnдляnмедиафасадовnстольnпозитивноеn
отношениеnещеnболееnхарактерно:n82%nнасе-
ленияnабсолютноnнеnиспытываютnраздраже-
нияnотnрекламыnнаnмедиафасадах.

Наn нашихn глазахn появляютсяn контурыn
новогоnкибермира.nЕслиnещеnсовсемnнедав-

ноn виртуальныйn мирn представлялn собойn
индивидуальноеnвзаимодействие,nтоnсnраз-
витиемn медиаархитектурыn онn сталn досту-
пенn дляn коллективногоn взаимодействия.n
Именноnмедиафасады,nкоторыеnбылиnрож-
деныn новымиn информационнымиn техно-
логиями,nразвитиемnмедиаnиnвостребован-
ностьюn визуальныхn зрелищn вn обществе,n
оказалисьn новымn средствомn связиn междуn
цифровымn пространством,n сn однойn сто-
роны,nиnархитектуройnиnгородскимиnпро-
странствами,n сn другойn стороны,n придаваяn
обликуnсовременногоnгородаnегоnнеповто-
римыйnяркийnиnдинамичныйnстиль.

Автор – генеральный директор
исследовательского агентства Vision
Валерия Ткач

* Онлайн-опрос, апрель 2023г., г. Москва, вы-
борка 1000 респондентов в возрасте 18-55 
лет.
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Вnходеn конференцииn Ильяn Шершу-
ков,n генеральныйn директорn ком-
панииn Admetrix,n представилn обзорn

российскогоn рынкаn наружнойn рекламыn

заnдевятьnмесяцевn2023nг.,nрассказалnоnспо-
собахn планированияn кампанийn сn учётомn
портретаnаудиторииnрекламныхnконструк-
ций,n аn такжеn раскрылn первыеn результатыn
специальногоn исследованияn различныхn
ooh-сегментов,nпроведённогоnсовместноnсn
MediascopenиnORO.n

Важноn пониматьn своюn целевуюn аудито-
рию,nучитыватьnнеnтолькоnеёnпотребности,n
ноnиnто,nгде,nкогдаnиnкакnонаnреагируетnнаn
теnилиnиныеnрекламныеnпредложения.nОбn
этомnбылаnпрезентацияnОксаныnКовальчук,n
директораn поn работеn сn клиентамиn агент-

стваn Havasn Median (АДВ)n «Какn кампанияn вn
наружнойn рекламеn повлиялаn наn метрикиn
бренда:n совместныйn кейсn агентстваn Havasn
Medianиnкомпанииn«МногоnЛосося».nОснов-
ныеnитогиnреализованногоnпроекта:nкампа-
нияnоказалаnзначительноеnвлияниеnнаnростn
уровняn знанияn брендаn иn знанияn рекламы;n
уровеньnпотребленияnуnохваченныхnкампа-
ниейn выше;n наблюдаетсяn ростn показателяn
«Намерениеnсовершитьnпокупку»nсредиnох-
ваченныхnкампаниейnпотребителей.n

Текущаяn ситуацияn наn рынке.n Какn долгоn
сохранитсяn рост?n Сn чемn придетсяn стол-

Перемены 
к лучшему
В Москве состоялась 7-я Ежегодная конференция «Эффективные 
визуальные коммуникации». Мероприятие объединило представителей 
индустрии наружной, транзитной и indoor-рекламы, рекламных агентств и 
рекламодателей. 

ОФИЦИАЛЬНЫЕ ПАРТНЁРЫ 
КОНФЕРЕНЦИИ –  
PERSPEKTIVA, «ЭФИР», TMG,  
VinEx Media , Медиагруппа «РИМ»

ПАРТНЁРЫ –  
«Медиакэб», PROПЕЧАТЬ, GMG
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кнутьсяn вn ближайшееn время?n Какn опера-
торуn выжитьn вn непредсказуемомn мире?n
Какимn будетn рынокn наружнойn рекламыn вn
будущем?nНикитаnМосеев,nдиректорnпоnфе-
деральнымn продажамn медиагруппыn РИМ,n
предложилn своиn ответыn наn этиn вопросыn
вn презентацииn «Будущееn операторскогоn
бизнесаn вn России.n Путьn Самурая».n Поn егоn
мнениюn уn российскихn операторовn ooh-
рекламыn естьn триn пути:n самостоятельноn
развиватьn бизнес,n продатьсяn илиn консо-
лидироватьсяn сn кем-тоn изn лидеровn инду-
стрии.nКакойnпутьnвыберетеnвы?

Неnсекрет,nчтоnзаnпоследниеnпаруnлетnко-
личествоn digital-поверхностейn вn регионахn
вырослоnпрактическиnвдвое.nИnеслиnзадатьn
вопрос,n каковаn природаn данногоn явления,n
тоnпрактическиnотnкаждогоnпредставителяn
ooh-индустрииn можноn получитьn ответы,n
противоположныеn другn другу.n Попробуемn
разобраться,n вn чемn истиннаяn причинаn иn
дляnвсехnлиnонаnодинаковая.n

ЭтомуnбылаnпосвященаnпрезентацияnРа-
фаэляn Дурунца,n директораn поn продажамn
компанииn PERSPEKTIVA,n «Перенасыщен-
ностьn digital-поверхностямиn вn регионах.n

Повышенныйn спрос,n желаниеn большеn за-
работатьnилиnнеправильнаяnконкуренция?»

Евгенияn Логинова,n генеральныйn дирек-
торn компанииn «ЭФИР»n проанализировалаn
результативностьnмедиамиксаnнаnпримереn
конкретнойnрекламнойnкампанииnсетиnги-
пермаркетов,n реализованнойn вn МФЦ.n Подn
влияниемnрекламыnрастутnположительныеn
имиджевыеn атрибутыn брендаn иn вn 1,5n разаn
увеличиваетсяn числоn потенциальныхn по-
сетителейnмагазинов.

Эффективныеn визуальныеn коммуника-
цииnвnтранзитнойnрекламеnпродемонстри-
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ровалn Павелn Михайлов,n исполнительныйn
директорnкомпанииnTMG.nНаnпримереnре-
альныхnкейсовnонnпоказалnвесьnспектрnкре-
ативныхnиnтехническихnвозможностейnре-
кламыnнаnтранспорте.

Чтобыnреклама,nразмещаемаяnнаnуличнойn
мебели,n привлеклаn вниманиеn потребителяn
иnзапомнилась,nнеобходимnтворческийnпод-

ход.nЛюбомуnоператоруnнаружнойnрекламыn
нужноn бытьn больше,n чемn владельцемn улич-
нойnмебели.nВажноnуметьnкреативитьnвместеn
сn клиентомn иn использоватьn поn максимумуn
возможностиn конструкцииn дляn того,n чтобыn
онаnбылаnвостребованаnрекламодателемnиnза-
интересовалаnпотребителя.nОбnэтомnговорилn
вnсвоёмnвыступленииn«Мебельnбезnкреативаn

–nденьгиnнаnветер»nПавелnКрюков,nуправляю-
щийnдиректорnагентстваnVinExnMedia.

Денисn Трушин,n директорn поn продажамn
ГКn«Мособлреклама»,nрассказалnоn«Трендахn
вnDOOHnглазамиnведущегоnцифровогоnопе-
ратораn Московскойn области».n Средиn них:n
увеличениеnрекламныхnкампаний,nготовыеn
пакетныеnразмещения,nоригинальныеnкре-
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ативы,n увеличениеn количестваn роликовn вn
трансляцииnиnчастаяnсменаnроликов.

Какnразмещатьnнаружнуюnрекламу,nчтобыn
неnпопастьnнаnогромныеnштрафыnилиnвооб-
щеnнеnлишитьсяnрекламныхnмест?nСколькоn
документовnразличногоnуровняnрегулируютn
рекламноеnправо?nЗаnчтоnбудутnнестиnответ-
ственностьn участникиn рекламногоn рынкаn

—nрекламодателиnиnрекламораспространи-
тели?nЭтиnиnдругиеnактуальныеnвопросыnоб-
суждалиnучастникиnдискуссионнойnпанелиn
«ЮридическаяnсторонаnЛуны».n

Экспертамиnвыступилиnгенеральныйnди-
ректорnкомпанииnLincenOSnGroupn(модера-
торn дискуссионнойn панели),n Иринаn Шен-
дрик,nOOHnDirectornGroup4Media,nСветланаn

Войтенко,n коммерческийn директорn «РАС-
ВЭРО»,nОльгаnБарышникова,nуправляющийn
партнерn Legaln inn Media,n Аннаn Потёмкина,n
руководительnгруппыnправовойnподдержкиn
трейдинга,nновыхnтехнологийnиnаналитикиn
данныхn компанииn Group4Media,n Екатери-
наnФеклистоваnOOHnmedianbuyingndirectorn
Group4Media.
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–n Мыn создалиn уникальноеn иммерсивноеn
арт-пространство,n котороеn поражаетn сn
первыхn минут.n LUMINARn стираетn физиче-
скиеn границыn иn формируетn новуюn куль-
туруn взаимодействияn человекаn сn цифро-
войnсредой.nПервоеnиммерсивноеnшоуn«VIn
Океан»nзахватываетnсвоейnмасштабностьюn
иn невероятнойn техническойn сложностьюn
исполнения,n–nрассказалаnКаринаnАгаджа-
нова,nуправляющийnдиректорnLUMINAR.n

LUMINARnрасполагаетсяnвnюжнойnчастиn
ВДНХnнаnтерриторииnмногофункциональ-
ногоn комплексаn «Солнцеn Москвы».n Арт-

пространствоnсостоитnизnпятиnлокацийnоб-
щейnплощадьюnболееn1nтыс.nкв.nм:nглавныйn
проекционныйnзалn«Мир»,nзеркальнаяnин-
сталляцияn«Аура»,nзал-куполn«Сфера»,nLED-
тоннельn«Портал»nиnкладоваяn«Смыслы».n

–n Москваn вn нашиn дниn –n современный,n
технологическийn мегаполис,n намn былоn
важноn создатьn что-тоn новое,n уникальное,n
чегоnещеnнеnбылоnвnстолице.nПоэтомуnдляn
разработкиn контентаn былаn привлеченаn
однаnизnпередовыхnкомпанийnвnсфереnин-
терактивныхnмедиаnвnмиреn–nSilanSveta.nНадn
проектомnработалиnлучшиеn3D-дизайнерыn

иn художникиn студии,n результатn поистинеn
завораживает,n–nотметилаnКаринаnАгаджа-
нова.n

Вn этомn проектеn иммерсивныйn контентn
выходитn наn новыйn уровень.n Интерактив-
ность,n объемныеn 3D-иллюзии,n современ-
ныеn цифровыеn технологииn визуальнойn
проекцииnиnзвукаnоткрываютnновыеnграниn
мультимедийногоn искусства.n Использо-
ваниеn сразуn несколькихn форматовn пода-
чиn контентаn позволяетn добитьсяn полногоn
ощущенияn присутствияn зрителяn внутриn
динамическогоnсюжета.n

В Москве открылось первое 
иммерсивное пространство 
нового формата LUMINAR
В Москве на территории ВДНХ открылось первое иммерсивное арт-
пространство нового формата – центр LUMINAR. Автор проекта –  
Тата Карапетян, первый вице-президент группы компаний «Ташир». 
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LUMINARn представитn премьерноеn циф-
ровоеn шоуn «VIn Океан»,n котороеn изменитn
представлениеnобnиммерсивномnискусстве.n
Зрительnокажетсяnвnсамомnцентреnморско-
гоn фантазийногоn приключения,n вn атмос-
фереn потрясающихn подводныхn городовn
иn загадочныхn обитателейn глубоководныхn
впадин.n Ощущенияn иn эмоцииn приn взаи-
модействииn человекаn сn такимn контентомn
выходятn заn граниn обычногоn восприятия,n
погружаютn вn мирn безn границn времениn иn
пространства.n Смешениеn различныхn им-
мерсивныхn мультимедийныхn форматовn
обеспечиваетn невероятныйn эффектn при-
сутствияnвнутриnконтента.n

Вn проектеn задействованоn самоеn совре-
менноеn оборудованиеn мировыхn лидеровn
вn цифровыхn проекционныхn технологиях.n
Главныйnпроекционныйnзалnоснащенnспе-
циальнымиn стереокамерамиn сn системойn
обработкиn видеоизображенийn наn основеn
искусственногоn интеллекта.n Стоитn отме-
тить,nчтоnподобногоnуровняnпроектыnоченьn

популярныn воn многихn странах,n такихn какn
Китай,n ОАЭ,n Южнаяn Корея,n Франция,n Гер-
мания,n Великобританияn иn США.n Однакоn
сочетаниеn четырехn разныхn форматовn де-
монстрацииn шоуn одновременноn появитсяn
впервыеnвnМоскве.n

–nЗрительnвсегдаnможетnотличитьnвысо-
кокачественноеnшоуnотnобычного.nПриnсоз-
данииn шоуn мыn делаемn большуюn ставкуn наn
класснуюnграфику,nзахватывающийnсцена-
рийnиnшоуnтехнологииn–nиnэтоnобязатель-
ноn будетn иметьn отклик.n Важноn отметить,n
чтоn шоуn «Vln Океан»n –n проектn изn катего-
рииn Edutainmentn (знаниеn +n шоу),n вn миро-
войnтрендnкоторойnмыnоченьnверимnиnсамиn
являемсяnегоnучастниками.nМыnпридержи-
валисьn естественно-научнойn точности,n и,n
помимоn захватывающихn эффектов,n людиn
узнаютn что-тоn новое.n Например,n сn помо-
щьюnцифровыхnтехнологийnмыnсмоглиnза-
глянутьn вn удаленныеn уголкиn планеты,n гдеn
неn можетn физическиn находитьсяn человек.n
Всеnэтоnнацеленоnнаnпопуляризациюnтемыn

океанаn иn призываетn кn главномуn –n беречьn
природу,n–nдобавилnАлександрnУс,nсоосно-
вательnстудииnSilanSveta.n

Иммерсивноеn цифровоеn искусствоn
(ImmersivenDigitalnArt),nилиnискусствоnпогру-
жения,nпредлагаетnзрителямnпочувствоватьn
себяnсвободнымnотnограничений,nвернуть-
сяnкnсвоимnэмоциям,nнайтиnвnсебеnпотенци-
алn дляn экспериментов,n самопознания,n от-
крытияnновыхnгоризонтовnсвоейnфантазии.n
Этоnтолькоnначало:nвnпланахnзапускnновыхn
мультимедийныхn шоу,n диджитал-выставокn
сnарт-художниками,nколлаборацииnиnновыеn
иммерсивныеnэксперименты.n

Создателиn LUMINARn ставятn передn собойn
задачуn популяризацииn инициатив,n направ-
ленныхn наn сохранениеn природыn иn охраныn
окружающейnсреды.nПроектnзапускаетсяnприn
участииnблаготворительногоnфондаn«Подариn
планетеn жизнь».n Частьn собранныхn средствn
пойдетnнаnпроектnфондаnпоnподдержкеnэко-
системыn озераn Байкалn иn благоустройстваn
особойnприроднойnтерритории.n
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Интернет вещей и 
периферийные вычисления 
помогут революции 
в наружной рекламе
Цифровой маркетинг является основополагающим в любой бизнес-стратегии, будь то 
органические подходы или платная реклама. Согласно опросу «Зрелость цифрового 
маркетинга и продаж в Бразилии», 94% компаний выбрали его в качестве своей основной 
стратегии роста. Это связано с предлагаемыми преимуществами, такими как точный 
таргетинг, адаптация под аудиторию, подробная аналитика, доступные цены, гибкость для 
быстрой корректировки и другие, говорит Габриэль Климас, руководитель отдела маркетинга 
компании Roost (Бразилия).

Несмотряn наn цифровойn бум,n ooh-
медиаn сохраняетn своюn силу.n Поn
прогнозамn Alliedn Marketn Research,n

кn 2031n г.n объемn рынкаn составитn $58,67n
млрд,n вn Бразилииn компанияn Cenp-Meiosn
зафиксировалаnростnнаn7,7%nвn2022nг.,nчтоn
подчеркиваетn неизменнуюn актуальностьn
данногоnмедиа.

Видениеn многообещающее,n ноn Oohn
Median сталкиваетсяn сn ограничениямиn сn
точкиnзренияnсегментации,nособенноnдляn
бизнеса,nкоторомуnнеобходимоnохватитьn
болееn конкретнуюn иn узкуюn аудиторию.n
Кромеn того,n затратыn значительноn выше,n
чемn наn цифровуюn рекламу,n особенноn вn
хорошоn заметныхn местах,n аn отсутствиеn
четкихn показателейn затрудняетn оцен-
куn эффективностиn инвестиций.n Однакоn
сn внедрениемn передовыхn технологий,n
такихn какn IoTn (Интернетn вещей)n иn Edgen
Computing*,nанализnэффективностиnкам-
панииn становитсяn реальнойn возможно-
стью,nпозволяяnполучатьnточныеnданныеn
иnадаптироватьnрекламнуюnречьnнаnосно-
веnсобытийnвnобслуживаемомnместе.

Такжеnстоитnотметить,nчтоnпереходnотn
Oohn Median кn DOOHn Median представляетn
собойn значительноеn изменение,n остав-
ляяn статичностьnиnобеспечиваяnдинами-
куnвnобменеnконтентом,nтакимnкакnвидео,n
анимацияnиnинтерактивность.nЭтаnэволю-
цияnобещаетnпреодолетьnограничения,nсn
которымиn сталкиваютсяn традиционнаяn
наружка,n открываяn новыеn возможностиn
дляn созданияn болееn привлекательныхn иn
эффективныхnкампаний.

IoT – Интернет вещей
Интернетn вещейn подключаетn физическиеn
объектыnкnинтернетуnдляn сбораnиnобменаn
конкретнымиn данными.n Прощеn говоря,n
онn «даетnинтеллект»nобъектам,nчтобыnониn
моглиnвзаимодействоватьnиnобмениватьсяn
информациейn сn другимиn устройствами,n
программнымnобеспечениемnиnсистемами,n
подключеннымиnкnинтернету.

Например,n камераn наблюденияn –n этоn
простоnкамера,nноnеслиnмыnдобавимnIoT-
устройства,n онаn станетn интеллектуаль-
ной,n иn еслиn онаn хорошоn настроена,n онаn
можетnанализироватьnизображенияnиnот-
правлятьnоповещенияnнаnвашnмобильныйn
телефон,nеслиnобнаружитnдвижениеnвну-
триnвашегоnдома.nВоnвнешнихnмедиаnIoTn
будетn работатьn сn аналитикой,n данными,n
поискомnинформацииnиnаналитикойnдляn
рекламнойnмодели.

Периферийные вычисления
Периферийныеn вычисленияn похожиn наn
наличиеn «мини-процессора»n рядомn сn ме-

стомnгенерацииnданных,nаnнеnнаnпроцессорn
вдалиn отn объекта.n Представьтеn себеn при-
мерnIoT-камерыnвnвашемnдоме:nвместоnтого,n
чтобыnIoTnотправлялnвсеnотснятыеnматери-
алыnнаnудаленныйnпроцессорnдляnанализаn
изображенийn дляn обнаружения,n «мини-
процессорn периферийныхn вычислений»n
анализируетn материалn непосредственноn
наnкамере,nэкономяnвремяnиnинтернет.

Преимуществаn заключаютсяn вn гибко-
стиnиnсокращенииnвремениnоткликаn(за-
держки),n тоn естьn именноn вn тотn момент,n
когдаn вn вашемn домеn произойдетn движе-
ние,n выn получитеn оповещение.n Безn Edgen
Computingn былn быn пробелn доn техn пор,n
покаn данныеn неn будутn обработаны,n про-
анализированыnиnотправленыnнаnвашnмо-
бильныйnтелефон.

Воn внешнихn медиаn Edgen Computingn
ускоритn обменn информацией,n привнесяn
реальнуюn динамикуn вn рекламуn вn режимеn
реальногоnвремениnиnсоздавnвозможностиn
дляn взаимодействияn сn общественностью.n
Объединениеn скоростиn Edgen Computingn
сnинтеллектомnИнтернетаnвещейnявляетсяn
идеальнымnбракомnиnначаломnреволюцииn
внешнихnмедиа,nрешающейnклассическиеn
проблемыnэтойnмодальности.

Среди преимуществ  
можно выделить:

 •  РАСШИРЕННЫЕ ДАННЫЕ 
ДЛЯ АНАЛИТИКИ РЕКЛАМЫ

Приn использованииn Интернетаn вещейn
аналитикаnэффективности,nкотораяnбылаn

* Edge Computing – подвид распределенных 
вычислений, в котором обработка инфор-
мации происходит в непосредственной бли-
зости к месту, где данные были получены и 
будут потребляться. Это основное отличие 
edge computing от облачных вычислений, при 
которых информация собирается и обраба-
тывается в публичных или частных дата-
центрах.
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нулевой,n будетn ощутимаn путемn извлече-
нияn демографическихn характеристикn
вокругn объявления.n Основныеn данные,n
такиеnкакnвозраст,nполnиnэтническаяnпри-
надлежность,n аn такжеn дополнительнаяn
информация,nтакаяnкакnрост,nцветnиnраз-
мерnволос,nбородаnиnусы,nбудутnлегкоnоб-
наружены.

Такжеn можетn бытьn извлеченоn отслежи-
ваниеn перемещенийn иn потоков,n аn вместеn
сn этимn иn возможностьn пониманияn пере-
движенияn людейn вокругn рекламы,n сбораn
такихn данных,n какn «количествоn людей,n
которыеn смотрелиn непосредственноn наn
рекламу»,n «сколькоnпрошло»,n «время,nког-
даnониnпрочиталиnрекламу»nиnт.nд.nМожетеn
лиnвыnпредставитьnсебе,nкакnлюдиnэмоци-
ональноnреагируютnнаnвашуnрекламу?nДа,nсn
помощьюnIoTnэтоnпозволитnоптимизиро-
ватьnконтентnиnоказатьnбольшееnвлияние.

 •  ВЫСОКАЯ, НО ИЗМЕРИМАЯ 
СТОИМОСТЬ

Стоимостьn останетсяn прежней,n ноn приn
всехn возможностяхn аналитикиn Интер-
нетаnвещейnуnмаркетинговыхnкомандnпо-
явятсяn возможностиn понятьn эффектив-

ностьnинвестиций.nТакимnобразом,nтакиеn
данные,nкакnCPVn(ценаnзаnпросмотр),nCPCn
(ценаnзаnклик),nвозможно,nценаnзаnскани-
рованиеnQR-кодаnвnрекламе,nCTRn(клика-
бельность),nROInиnROAS,nмогутnсущество-
ватьnвnфизическомnмире,nаnэтоnозначаетn
меньшеn денег,n потраченныхn наn рекламу,n
котораяnнеnработает.

 •  УНИВЕРСАЛЬНОСТЬ 
ИnКАСТОМИЗАЦИЯ

Благодаряn данным,n которыеn собираетn
Интернетn вещей,n иn скорости,n которуюn
обеспечиваетn Edgen Computing,n интерак-
тивностьn иn персонализацияn рекламыn
делаютn наружныеn медиаn гораздоn болееn
привлекательными.n Представьте,n чтоn
цифровойn рекламныйn щитn сдаетсяn вn
арендуn розничномуn продавцу,n иn IoTn об-
наруживаетnчерезnкамеры,nчтоnвnэтотnмо-
ментnвокругnбольшеnдетей,nчемnвзрослых.n
Вn объявленииn мгновенноn отображаетсяn
рекламаn игрушек,n чтоn создаетn большеn
возможностейn дляn покупки.n Розничнаяn
торговляn являетсяn простымn примером,n
ноn этоn можетn бытьn примененоn кn самымn
разнымnотраслям.

 •  УНИКАЛЬНЫЕ ВПЕЧАТЛЕНИЯ И 
ОЩУЩЕНИЯ С ИСКУССТВЕННЫМ 
ИНТЕЛЛЕКТОМ

Посколькуnвнешниеnсредстваnмассовойnин-
формацииnфизическиnприсутствуютnвnре-
альномn мире,n гдеn людиn взаимодействуютn
другnсnдругом,nиспользованиеnискусствен-
ногоn интеллектаn вn обменеn сообщениямиn
можетnоказыватьnуникальноеnвлияние.nНа-
пример,n приn правильномn планированииn
кампанияnпоnтрафикуnможетnудивитьnкре-
ативнымиnиnвизуальноnпривлекательнымиn
сообщениями,n создающимиn эмоциональ-
нуюnсвязьnмеждуnбрендомnиnаудиторией.

Но,n несмотряn наn невероятныйn опыт,n
которыйnмогутnпредоставитьnновыеnтех-
нологии,nтакиеnкакnIoT,nEdgenComputingnиn
AI,nмыnдолжныnучитыватьnтрадиционныйn
сегмент,nгдеnинвестицииnделаютсяnнаnос-
новеnисследованийnиnфактораnриска.

Иn здесьn возникаетn вопрос:n чтоn мыn го-
товыn сделать,n чтобыn обеспечитьn высокийn
уровеньn обслуживанияn иn выделитьсяn наn
рынке?nЭтоnзаставляетnнасnзадуматься.

По материалам  
Tiinside.com.br
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Поnмереnувеличенияnрасходовnнаnпро-
движениеnвnонлайн-медиаnнаружнаяn
рекламаnдолжнаnразвиватьсяnиnпред-

лагатьn инновационныеn способыn взаимо-
действияn сn потребителями.n Используяn об-
щиеn данные,n ooh-индустрияn должнаn будетn
продемонстрироватьnто,nкакnонаnдополняетn
иnулучшаетnкампанииnприnвключенииnеёnвn
медиамикс.

Медийныеnагентстваnиnбрендыnвсёnболь-
шеn предъявляютn повышенныеn требованияn
кnтаргетированнойnрекламе,nизмерениямnиn
отчетностиnпоnитогамnкампании.

Впередиn насn ждутn захватывающиеn вре-
мена,nотрасльnготоваnкnросту,nблагодаряnне-
сколькимn основнымn решениям,n которыеn
помоглиnейnвыдержатьnпоследниеnтриnгодаn
турбулентностиnвnэкономикеnиnбизнесе.

Большинствоn тенденций,n которыеn бу-
дутn доминироватьn вn индустрииn наружнойn
рекламыn вn следующемn десятилетии,n ужеn
проявляется,n ноn потребуетсяn время,n чтобыn
внедритьn ихn иn получитьn широкоn распро-
странитьn наn рынке,n чтоn позволитn обеспе-
читьn лучшиеn результатыn дляn рекламодате-
лей.

1. Создание «бесшовных» 
историй
Digital-out-of-homen (DOOH)n можетn статьn
однимnизnсамыхnбыстрорастущихnканаловn
вnэтомnгодуnсnпрогнозируемымnувеличени-
емnрасходовnнаnрекламуnнаn8,4%.nЭтотnфор-
матnсыгралnключевуюnрольnвnвосстановле-
нииnотраслиnпослеnпандемии.

Ожидается,nчтоnвnтечениеnследующихnтрехn
летnDOOHnдостигнетn38%nотnобщихnрасхо-
довnнаnнаружнуюnрекламу.nСогласноnисследо-
ваниюnDPAA,n81%nрекламодателейnрекомен-
дуютnвключитьnDOOHnвnсвоиnмедиапланы.

Предполагается,n чтоn вn DOOHn подn влия-
ниемn доступныхn цен,n качестваn экрановn иn

цифровыхn технологийn произойдётn зна-
чительноеn увеличениеn количестваn диджи-
тал-носителейn наn различныхn площадкахn
(outdoor,n indoorn иn т.n д.).n Стимулированиеn
расширенияnрынкаnблагодаряnповышениюn
доступностиn будетn влиятьn наn спрос,n ростn
мобильнойn аналитикиn и,n вn своюn очередь,n
наnцены,nкоторымиnпользуютсяnвладельцыn
медиа.

Управлениеn большимn объемомn точекn
взаимодействияnиnсложнойnкампаниейnпо-
требуетnулучшеннойnавтоматизацииnиnин-
теграцииn сn другимиn медиа-вертикалями.n
DOOHn иn programmaticn DOOHn (prDOOH)n
потребуютn улучшеннойn интеграцииn API,n
чтобыnупроститьnтакиеnэлементы,nкакnди-
намическиеn моделиn ценообразованияn иn
плавнаяn автоматизацияn воспроизведенияn
кампаний.

Автоматизацияn приn наличииn большогоn
объемаnданныхnпозволитnприменитьnновыеn
подходыnприnиспользованииnмедиаканала,n
такиеn какn проведениеn последовательныхn
илиnлинейныхnкреативныхnрекламныхnкам-
панийn иn улучшенныхn динамическихn триг-
геров,nкоторыеnвлияютnнаnбрендnиnпоказа-
телиnэффективности.nProgrammaticnдолженn
будетn игратьn стратегическуюn рольn вn меди-
амиксе,n этоn потребуетn созданияn специаль-
ныхnкомандnпоnпродажамnиnаналитике,nчто-
быn наилучшимn образомn использоватьn егоn
динамическиеnвозможности.

Искусственныйn интеллектn иn машинноеn
обучение,nвероятно,nбудутnразвиваться,nвли-
яяn наn всеn областиn управленияn рекламнымиn
кампаниями,nблагодаряnболееnэффективно-
муnвыборуnместоположения,nформатаnрекла-
моносителяnвnсочетанииnсnкреативомnиnулуч-
шеннымиnизмерениямиnэффективности.

Кромеn того,n интеграцияn сетейn 5Gn по-
влияетn наn несколькоn бизнес-направленийn
отраслиn –n отn планированияn доn отчетно-

сти,n–nпредоставляяnкакnвладельцамnмедиа,n
такnиnрекламодателямnпреимуществоnболееn
быстрогоnиnнадежногоnзапускаnрекламныхn
кампаний,nвnтомnчислеnприnиспользованииn
анимацииnиn3D.

Programmaticn DOOHn сильноn недооце-
ненn иn неправильноn используетсяn наn ло-
кальномn уровне.n Онn рассматриваетсяn какn
альтернативнаяn системаn закупок,n аn неn какn
стратегический,n основанныйn наn данных,n
инструментnдляnпроведенияnдинамичныхnиn
иммерсивныхnкампаний.nМыnстанемnсвиде-
телямиn несколькихn измененийn вn програм-
матик-закупкахn благодаряn интеграцииn сn
онлайн-DSP,n такимиn какn DV360n отn Google,n
которыеn позволятn планироватьn многока-
нальныеnкампанииnиnзапускатьnихnсnоднойn
платформы.

2. Более независимая проверка
Сn большИмn масштабомn приходитn ещёn
бОльшаяn сложность.n Чемn большеn экранов,n
темn большеn рекламыn иn способовn продажиn
иnзапускаnкампаний,nчтоnвnитогеnоказываетn
влияниеnнаnдовериеnиnпрозрачность.

Поn мереn дальнейшегоn развитияn техно-
логийnиnрастущейnзависимостиnбизнесаnотn
данных,n важностьn ихn конфиденциально-
стиnиnиспользованияnличнойnинформацииn
будетn толькоn возрастать.n Индустрияn ooh-
рекламыn будетn вn значительнойn степениn
полагатьсяn наn мобильныеn данные,n чтоn по-
требуетn понятнойn политикиn конфиденци-
альности.

Растущееn распространениеn DOOH-
рекламы,n локальныхn сетей,n аn такжеn по-
ставщиковnвспомогательныхnтехнологийnиn
данныхnпотребуетnотnвладельцевnooh-медиаn
помнитьn оn правилахn закупокn уn своихn по-
ставщиков,n чтобыn обеспечитьn соблюдениеn
требованийn приn медиапланировании,n тар-
гетингеnиnотчетности.

Ключевые тенденции, 
определяющие эволюцию 
ooh-идустрии
На развитие наружной рекламы по-прежнему будут оказывать большое влияние технологические 
достижения, такие как цифровизация, programmatic, дополненная реальность, искусственный 
интеллект и интерактивный опыт, уверен Говард Лонштейн (Howard Lonstein), специалист по 
торговому маркетингу компании JCDecaux Africa (ЮАР). Кроме того, переход к подходу, основанному 
на получении данных по всей цепочке формирования цены, будет в центре внимания, влияя на 
спрос, производительность, медийную ценность и управление рекламными кампаниями.
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Медиаагентствамnиnбрендамnпотребуетсяn
болееn детальнаяn информацияn оn техниче-
скихnпроцессах,nчтобыnиметьnвозможностьn
оптимизироватьn кампаниюn «наn лету»,n обе-
спечиваяn приn этомn точноеn еёn проведениеn
вnсоответствииnсnграфикомnиnместом.nСчи-
тается,nчтоnсторонниеnкомпании,nзанимаю-
щиесяn верификацией,n будутn игратьn болееn
стратегическуюn роль,n обеспечиваяn даль-
нейшийn контроль,n подотчетностьn иn про-
зрачностьnбрендов.

3. Сосредоточьтесь на данных  
и аналитике
Данныеnиnаналитикаnстимулируютnинвести-
цииnиnрост:n87%nмаркетологовnсчитают,nчтоn
данныеn являютсяn наиболееn недоиспользу-
емымnактивомnихnкомпании,nвnтоnвремяnкакn
40%nкомпанийnнамереныnувеличитьnсвоиnин-
вестицииnвnмаркетинг,nнаnосновеnнаnданных.n
Чтобыnоставатьсяnактуальнымnмедиаnиnобе-
спечиватьnпрогнозируемыйnрост,nнаружнойn
рекламеn необходимоn расширитьn сотрудни-
чествоnмеждуnвладельцамиnмедиаnиnигрока-
миn отрасли.n Этоn позволитn определитьn чет-
куюn стратегиюn сбораn данныхn дляn решенияn
задачnпланированияnиnизмеренияnэффектив-
ностиnнаnразличныхnплощадках.

Вnусловияхnмногообразияnooh-площадокn
иn множестваn поставщиковn данныхn слож-
ностьn иn отсутствиеn единообразияn дляn ме-
диастратеговn будутn препятствоватьn ро-
стуn показателей.n Маркетологиn всёn чащеn
запрашиваютn большеn информацииn уn ooh-
компанийnпоnвсейnцепочкеnформированияn
цены,nчтобыnоблегчитьnсебеnмедиапланиро-
ваниеnомниканальныхnкампаний.

Используяn мультивендорныйn подходn кn
работеnсnданнымиnиnулучшеннуюnихnинте-
грацию,nотрасльnсможетnприменятьnновыеn
технологииn дляn отчетности,n решенияn раз-
личныхnмедиастратегийnиnобластейnплани-
рования.nУнифицированныеnплатформыnиn
источникиn данныхn помогутn решитьn такиеn
вопросы,n какn креативноеn воздействиеn наn
аудиторию,n оптимизацияn рекламныхn со-
общенийnиnболееnчёткоеnпониманиеnместаn
проведенияnкампании,nчтоnнеобходимоnдляn
последующейnотчетности.

Ожидаетсяn такжеn ростn использованияn
таргетированнойn рекламы,n основаннойn наn
данных,n посколькуn брендыn иn маркетологиn
ищутn способыn донестиn персонализирован-
ныеn сообщенияn доn конкретнойn аудитории.n
Применяяnсобственныеnиnсторонниеnданныеn
(кассовыеnпродажи,nпредпочтенияnвnонлайн-
покупкахn иn данныеn оn местоположенииn иn т.n
д.),n рекламодателиn смогутn проводитьn болееn
релевантныеnиnэффективныеnкампании.

Однойnизnпроблем,nсnкоторойnстолкнет-
сяn ooh-индустрия,n –n согласованиеn единыхn
стандартовn данныхn иn объемаn показателейn
дляnпланированияnиnотчетности.nЭтоnсозда-

етnопределённыйnуровеньnсложностиnиз-заn
различныхn подходовn иn методологий,n чтоn
влияетnнаnпониманиеnиnприменениеnтакихn
показателейn медиаагентствами.n Индустрияn
рискуетnподорватьnдовериеnкnпредставляе-
мымnданнымnиnусложнитьnпланированиеnиn
отчетностьnпоnитогамnкампании.

4. Пока печенье крошится...
Отказnотnиспользованияnфайловncookienот-
крываетn новыеn возможностиn дляn цифро-
войn иn классическойn наружнойn рекламы.n
Будущееn «безn cookie»n оказываетn глубокоеn
влияниеn наn цифровойn маркетинг,n затруд-
няяn предоставлениеn персонализирован-
нойn таргетированнойn рекламыn иn измере-
ниеnэффективностиnкампаний.

Классическаяn иn DOOH-рекламаn должныn
предложитьn новоеn ценностноеn решение,n
обеспечивающееnохватnцелевойnаудиторииn
иnдоступnкnнеосвоенномуnрынкуn«огорожен-
ногоn сада»,n которыйn Apple,n Facebookn (сетьn
запрещенаnвnРФ),nGooglenиnAmazonnконтро-
лировалиnвnтечениеnмногихnлет.nИnпоnмереn
того,n какn отрасльn будетn внедрятьn новыеn
технологии,n oohn сможетn доставлятьn болееn
контекстуальноn релевантныеn сообщенияn
совместимымnиnбезопаснымnспособом,nко-
торыйnукрепитnдовериеnпотребителей.

5. Целенаправленный дизайн
Креативnиграетnважнейшуюnрольnвnреали-
зацииnлюбойnкампании.nСогласноnданнымn
Kantarnнаnегоnдолюnприходитсяnдоn55%nэф-
фективностиn кампании.n Наружнаяn рекла-
маnдолжнаnпродолжитьnинвестированиеnвn
новыеn технологииn иn подходы,n чтобыn по-
зволитьn рекламодателямn предоставлятьn
персонализированныйn контентn дляn опре-
деленнойnаудитории.

Данныеnиnтехнологииnпозволятnиспользо-
ватьnновыеnподходыnиnмышлениеnдляnмедиа,n
такиеn какn проведениеn A/B-тестированияn
иn корректировкуn контентаn вn зависимостиn
отnменяющихсяnусловийnиnпроизводитель-
ности.nИлиnпоказnконтента,nкоторыйnпопу-
ляренnутромnвnInstagramn(сетьnзапрещенаnвn
РФ),nаnпозжеnвnтотnжеnденьn–nвnDOOH.

Искусственныйn интеллектn иn машинноеn
обучениеn помогутn направлятьn иn оптими-
зироватьnкреативnдляnнаружнойnрекламыnсn
учетомnтого,nкакnиnгдеnпотребляетсяnмеди-
аконтент.n Улучшениеn автоматизацииn будетn
способствоватьn развертываниюn динамиче-
скихn трансляцийn иn креативнойn релевант-
ности,n адаптацииn сообщенияn иn таргетингn
наnпрофилиnпотребителейnдляnдостиженияn
лучшихnрезультатов.

Ожидается,nчтоnдляnтого,nчтобыnбрендыn
создавалиn иммерсивныйn опытn дляn кли-
ентов,n количествоn AR-n иn анаморфотныхn
кампанийn будетn увеличиваться.n Индиви-
дуальныйn креативn потребуетn улучшенно-

гоnпланированияnиnсотрудничестваnмеждуn
владельцамиn медиаn иn брендамиn дляn раз-
работкиn целенаправленныхn инсталляций,n
которыеn дополняютn историиn брендовn иn
кампаний.

Уn владельцевn ooh-медиаn естьn возмож-
ностьnобъединитьnкреативnсnанализомnэф-
фективностиn иn предоставлятьn графикиn
работыn сn каналомn наn основеn результатов,n
которыеn дополняютn иn улучшаютn омника-
нальныеnкампании.

6. Устойчивое развитие
Ориентацияn потребителейn наn экологич-
ность/устойчивоеn развитиеn (здесьn речьn
идётn неn толькоn обn экологииn какn таковойn
илиnрекламныхnсообщениях,nосвещающихn
экологическиеn вопросы,n ноn иn оn влиянииn
бизнеса/nпроизводственныхnпроцессовnнаn
окружающуюnсреду.n–nПрим.nред.)n–nпосто-
янноnрастущаяnтенденция,nпосколькуnлюдиn
поддерживаютnбренды,nкоторыеnдополня-
ютnихnценностиnиnобразnжизни.nКомпанииn
должныn знать,n чтоn «зеленыйn камуфляж»n
ихnинициативnвnобластиnустойчивогоnраз-
витияn вn целяхn PRn иn маркетингаn являетсяn
обманчивойnпрактикой,nвлияющейnнаnдо-
вериеnкnбренду,nкотороеnтрудноnвосстано-
витьnпослеnутраты.

Владельцыn СМИn должныn будутn игратьn
активнуюnрольnвnпродвиженииnкnэкологич-
нойn рекламнойn деятельности,n используяn
методы,nнаходящиеnоткликnуnпотребителейn
иnоказывающиеnдолгосрочноеnвоздействие.n
Ключомnкnнимnявляетсяnпотреблениеnэнер-
гии,n переработка,n управлениеn цепочкамиn
поставокnиnреализацияnцеленаправленныхn
проектов,nимеющихnутилитарнуюnценностьn
дляnсообществnиnграждан.

Чтобыn изменитьn ситуацию,n владельцамn
СМИn необходимоn будетn активноn выделятьn
ресурсыn дляn удовлетворенияn запросовn по-
требителей,nпредлагаяnимnуслуги,nтакиеnкакn
точкиnдоступаnWi-Fi,nозеленениеnдляnреше-
нияn проблемыn выбросовn углекислогоn газаn
илиn внедрениеn программn дляn содействияn
занятости.

Нынешний период – отличное время для 
развития наружной рекламы. Отрасль 
готова к росту, благодаря различным 
технологиям и решениям. Нынешнее вре-
мя требует более тесного сотрудниче-
ства между владельцами ooh-компаний и 
медиаагентствами для удовлетворения 
меняющихся потребностей рынка и ре-
кламодателей. В целом будущее наруж-
ной рекламы будет более иммерсивным, 
персонализированным и основанным на 
данных.

По материалам
The Media Online
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Медиа, которое отдаёт:
почему ooh – неиспользованная 
рекламодателями возможность 
заявить о своей экологичности
Несмотря на влияние экологичной рекламы (здесь и далее речь идёт не о рекламном сообщении 
как таковом, а о рекламе как бизнесе/производственном процессе, – Прим. ред.) на выбор 
потребителей, маркетологи часто упускают из виду этот фактор при выборе медиаканала. Но ooh-
реклама, особенно цифровая, предлагает экологически чистый и эффективный способ охвата 
аудитории, при этом она участвует в социальных и природоохранных инициативах, что добавляет 
ей лояльности со стороны потребителей, говорит Крис Дули, руководитель отдела социального 
воздействия JCDecaux UK.

Исследованиеn Kineticn «Важностьn экологич-
ностиn дляn потребителейn иn брендов»,n про-
веденноеn вn мартеn 2023n г.,n показывает,n чтоn

существуетnогромнаяnпотребностьnвnрешениях,nнеn
наносящихn ущербаn окружающейn среде.n 53%n по-
требителейnприлагаютnусилия,nчтобыnжитьnболееn
экологично,n71%nсчитают,nчтоnуnбрендовnестьnвоз-
можностьnпозитивноnвлиятьnнаnизмененияnвnэтомn
вопросе.nСnточкиnзренияnмаркетинга,nкакnправило,n
задействованыnдваnрычага.nОдинnизnнихn–nориен-
тированныйn наn потребителяn обменn сообщения-
ми,nрассказывающийnоnрепутацииnбрендаnвnпланеn
экологии.n Другойn способn –n перераспределениеn
бюджетаnизnменееnэкологичныхnмедиаканалов.

Однако,n неn смотряn наn то,n чтоn болееn 80%n ком-
панийn планируютn увеличитьn своиn инвестицииn вn
экологическиnнаправленноеnразвитие,nэтаnцельnнаn
удивлениеnмалозначимаnвnпланахnмаркетологов.

Почему же маркетологи не относятся 
серьезно к экологичности  
при выборе медиа?

Исследование,n проведенноеn Фондомn Skyn Zeron
FootprintnFundn2023,nпоказало,nчтоnнаnтрехnизnпятиn
потребителейnоказываетnсильноеnвлияниеnэколо-
гическаяn составляющаяn рекламыn иn чтоn онаn фор-
мируетnихnвыборnбренда.nИсследованиеnтакжеnпо-
казывает,n чтоn влияниеn такойn рекламыn оказываетn
ещеnболееnсильноеnвоздействиеnнаnболееnмолодуюn
аудиторию.

ОднакоnисследованиеnJCDecauxnUKnпоказывает,n
чтоnкогдаnделоnдоходитnдоnвыбораnмедиаканалов,n
экологичностьn занимаетn практическиn последнееn
местоnвnспискеnмаркетологов,nкогдаnречьnзаходитn
оn факторах,n влияющихn наn выборn медиаканаловn
брендами.

Яn думаю,n этоn происходитn отчастиn из-заn недо-
статкаn знанийn оn преимуществахn использованияn
различнымиn медиаканаламиn экологическиn чи-
стыхn решенийn иn ощущения,n чтоn экологичностьn
по-прежнемуn являетсяn скорееn желательным,n чемn
обязательнымn условием,n когдаn делоn доходитn доn
выбораnмедиаканала.nВnзначительнойnстепениnэтоn
учитываетсяnтолькоnпослеnдругихnкритериевn(та-
кихnкакnэффективность,nрезультативностьnиnско-
ростьnвыходаnнаnрынок).

Принимаяn определениеn ESGn (environmental,n
social,n governance)n какn экологическойn (углерод-
ныйn след),n социальнойn (то,n какn бизнесn отда-
етn деньгиn иn взаимодействуетn сn сообществом)n иn
управленческойn(то,nкакnуправляетсяnбизнес)nмо-
делиnразвитияnбизнеса,nсчитается,nчтоnсуществуетn
недостаточнаяn осведомленностьn оn том,n насколь-
коn экологичнаn деятельностьn oohn и,n чтоn важно,n
–n сколькоn отдаетn out-of-home.n Поn оценкамn PwC,n
40%n каждогоn фунтаn стерлинга,n потраченногоn наn
наружнуюn рекламу,n возвращаетсяn обществу,n аn поn
нашимn собственнымn оценкам,n этотn показательn
приближаетсяnкn50%.

Конечно,n другиеn медиаn тожеn отдают.n Рекламаn
наnтелевиденииnиnвnпрессеnфинансируетnновостиn
независимойnжурналистики,nтелевизионныеnпро-
граммыn иn высококачественнуюn журналистику,n вn
тоnвремяnкакnрекламаnвnкинотеатрахnфинансируетn
производствоnфильмов.

Oohnнаходитсяnвnуникальномnположении:nна-
ружнаяn рекламаn являетсяn публичнымn медиа,n
однакоn малоn ктоn осознает,n чтоn онаn такжеn фи-
нансируетnразличныеnуслугиnдляnлюдей.nНапри-
мер,nвладельцыnoohnmedianоплачиваютnпроекти-
рование,n установкуn иn обслуживаниеn большогоn
количестваn остановочныхn павильоновn вn Ве-
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ликобритании,n финансируютn бесплатныйn Wi-
Fin вn центрахn городовn иn обеспечиваютn работуn
жизненноn важныхn дефибрилляторов,n установ-
ленныхn наn уличнойn мебелиn поn всейn Велико-
британии,nиn всеnэтоnбезnобремененияnместныхn
налогоплательщиков.

Последниеn данныеn Outsmartn показывают,n чтоn
ростn oohn вn настоящееn времяn подпитываетсяn ро-
стомn DOOH-сегмента.n Ноn малоn ктоn знает,n чтоn
энергопотреблениеn ooh-рекламыn вn Великобри-
танииn незначительно:n наn неёn приходитсяn менееn
0,04%n отn общегоn объёмаn энергозатратn иn приn от-
носительноn небольшомn количествеn экрановn онаn
эффективноnохватываетnмногомиллионнуюnауди-
торию.

Всяnэлектроэнергия,nпитающаяnрекламныеnкон-
струкцииn иn зданияn JCDecauxn UK,n –n этоn «зеленаяn
энергия»n иn вn прошломn годуn компанияn достиглаn
нулевыхn показателейn поn загрязнениюn окружаю-
щейn среды.n Здесьn мыn неn одинокиn –n всеn крупныеn
владельцыnoohnmedianдобилисьnогромныхnуспеховn
вnэтомnвопросе.

Экологичные медиа  
для экологичных брендов

Недавноn мойn коллегаn беседовалn сn директоромn
поn маркетингуn одногоn люксовогоn бренда,n кото-
рый,nнесмотряnнаnто,nчтоnявляетсяnдавнимnиnкруп-
нымnрекламодателемnдляnнесколькихnмедиакана-
лов,nпонятияnнеnимел,nчтоnкогдаnделоnдоходитnдоn
ooh,nоколоnполовиныnихnрекламныхnинвестицийn
возвращаетсяnобществу.

Разговорn перешелn наn темуn доверияn иn того,n на-
сколькоnэтоnважноnдляnбрендовnстремящихсяnна-
ладитьnотношенияnсnсовременнымиnпотребителя-
ми,nориентированнымиnнаnэкологичность.

Исследованиеn подn названиемn «Моментn дове-
рия»,n проведенноеn JCDecauxn вn партнерствеn сn Clearn
Channel,nпоказало,nчтоnсуществуетnсильнаяnположи-
тельнаяnкорреляцияnмеждуnдовериемnиnвниманием,n
причемnoohnвnэтомnпланеnявляетсяnсамымnсильнымn
каналомnкоммуникации,nобеспечивающимnдовериеn
кnсообщениямnбрендовnиnвниманиеnкnним.nИли,nкакn
выразилсяnДжастинnГиббонсn(экспертnпоnповеденче-
скойnэкономике.n–nПрим.ред.),nвnсвоейnкнигеn«P2n+nCn
=n6»:n«выnнеnможетеnлгатьnпублично».

Вn отчетеn Kineticn «Жизньn наn свежемn воздухе:n
делаемn экологическийn выбор»n (апрельn 2023n г.)n
развиваетnэтуnтему.nВnнемnделаетсяnвыводnоnтом,n
чтоnсообщенияnобnэкологичностиnдолжныnозву-
чиватьсяnпублично,nаnтакжеnоnтом,nчтоn«бренды,n
которыеn публичноn говорятn обn экологичности,n
заслуживаютnбольшегоnдоверия».nСnэтимnполно-
стьюnсогласныnжителиnгородовnиnболееnмолодаяn
аудитория:n57%nвсехnвзрослыхnсогласилисьnсnдан-
нымnтезисом,nсредиnлюдейnвnвозрастеnотn18nдоn34n
летnэтотnпоказательnсоставляетnдоn70%nиnдоn72%n
–nсредиnдомохозяйствn сnдетьми.nЭтоnделаетnoohn
идеальнымn каналомn дляn брендов,n стремящихсяn
распространятьn своиn сообщенияn обn экологич-
нойnнаправленностиnсвоегоnразвития.

По материалам
The Drum

Последние данные 
Outsmart показы-
вают, что рост 
ooh в настоящее 
время подпитыва-
ется ростом DOOH-
сегмента. Но мало 
кто знает, что 
энергопотребле-
ние ooh-рекламы в 
Великобритании не-
значительно: на неё 
приходится менее 
0,04% от общего 
объёма энергоза-
трат и при относи-
тельно небольшом 
количестве экранов 
она эффективно 
охватывает много-
миллионную ауди-
торию.
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В чём разница между 
программированием 
и автоматизацией в ooh

Слова «programmatic» и «автоматизация» иногда используются 
взаимозаменяемо, но история нас учит, что это не одно и то же. Есть два 
ключевых различия: с точки зрения покупателя разница заключается в 
интеллекте. С точки зрения продаж разница заключается в доходах. Давайте 
распакуем это, предлагает Ari Buchalter, генеральный директор компании Place 
Exchange (США).
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Представьтеnсебеnбюджетnвnразмереn$100nтыс.n
иnмедиаплан,nкоторыйnвключаетnвnсебяn150n
DOOH-экрановn различныхn форматовn (на-

ружка,nindoornиnт.nд.),nпринадлежащихnсемиnразнымn
владельцам.n Допустим,n чтоn «неавтоматизирован-
ный»nподходnкnвыполнениюnданнойnпокупкиnпред-
полагаетn пятьn наборовn ручныхn процессовn (выборn
инвентаря,n определениеn цены,n утверждениеn кре-
атива,n распределениеn кампанийn иn отчетность).n Сn
точкиn зренияn покупателя,n каждыйn изn этихn реше-
нийnнужноnвыполнятьnотдельноnдляnкаждогоnвла-
дельцаnносителя,nчтоnусложняетnпроцесс.

Автоматизацияnэтихnпроцессовnупрощаетnзадачуn
дляnвсехnвовлеченныхnсторон.nЭтоnсокращаетnуси-
лияnиnэкономитnвремяnиnзатраты.nНоnэтоnнеnменяетn
результатовn дляn покупателя,n потомуn что,n вn конеч-
номnсчете,nэтоnтотnжеnсамыйnприобретаемыйnноси-
тель,nтолькоnменееnтрудоемкимnспособом.

Словоn «programmatic»n обозначаетn логическийn
метод,n которыйn следуетn наборуn правил.n Сn точкиn
зренияnпокупателя,n «программной»nпокупкуnдела-
етn то,nчтоnонаnсовершаетсяnвn соответствииnсnпра-
вилами,nразработаннымиnдляnдостиженияnбизнес-
результата.n Этиn нормыn могутn бытьn относительноn
простыми,nтакимиnкакn«покупайтеnмедиа,nкоторыеn
максимизируютn охватn целевойn аудитории».n Илиn
ониnмогутnбытьnотносительноnсложными,nуправля-
емымиn алгоритмами,n которыеn итеративноn обуча-
ютсяnпоnходуnкампанииnиnпокупаютnоптимальноеn
сочетаниеn медиаn вn любойn моментn времени,n кото-
роеnнаилучшимnобразомnобеспечитnопределеннуюn
рентабельностьnинвестиций.

Programmatic-подходnвключаетnвnсебяnпреимуще-
стваn автоматизации,n ноn выходитn заn рамкиn этого.n
Дляn покупателяn автоматизацияn можетn устранитьn
разногласияnприnзакупкеnмедиа,nноnэтоnнеnменяетn
еёn результатов.n Другимиn словами,n автоматизацияn
можетn проложитьn дорогу,n чтобыn сделатьn путеше-
ствиеnболееnплавным,nноnэтоnнеnменяетnпунктnна-
значения.n Programmaticn позволяетn покупателямn
выбиратьnпунктnназначения.

Для владельца медиа –  
это увеличение дохода.

Давайтеnвернемсяnкnбюджетуnвn$100nтыс.nАвтома-
тизацияn облегчаетn выполнениеn медиазакупки,n ноn
чегоnонаnнеnделает,nтакnэтоnнеnувеличиваетnразмерn
бюджета.

Сn точкиn зренияn владельца,n чрезвычайноn слож-
ноnразвиватьnкампанию,nуnкоторойnнетnпоказателяn
бизнес-результатаn(кроме,nвозможно,n«обеспеченияn
вnполномnобъеме»,nчтоnявляетсяnскорееnминималь-
нымn ожиданием,n чемn бизнес-результатом).n Частоn
лучшее,nнаnчтоnпродавецnможетnнадеятьсяnвnподоб-
нойn кампании,n –n наn продлениеn срокаn контракта.n
Однакоnболееnвероятно,nчтоnвопросnпокупкиnпро-
стоnбытьnактуальнымnвnкакой-тоnмомент.

Обычноn бОльшийn бюджетn выделяетсяn наn меди-
азакупку,nеслиnможноnпоказать,nчтоnонаnдаетnпре-
восходныеn результаты.n Поскольку,n поn определе-
нию,n «программной»n покупкуn делаетn то,n чтоn онаn
выполняетсяn вn соответствииn сn правилами,n разра-
ботаннымиn дляn достиженияn бизнес-результата,n

programmatic-кампанииnвсегдаnоцениваютсяnсnуче-
томnэтихnрезультатов.nЕслиnониnвыполняютсяnхо-
рошо,nониnпривлекаютnбольшеnбюджетов.nПоnсути,n
programmaticn–nкапитализмnвnдействии.

Дляn ooh-операторовn существуетn ещёn однаn при-
чина,nпоnкоторойnprogrammaticnувеличиваетnдоход.n
Ooh-рекламаnдолгоеnвремяnиспытывалаn«дефицит»n
бюджетов,nканалnбылnвnизоляции,nнаnнегоnприходи-
лосьnоколоn3%nмедиарасходов.nВоnмногомnэтоnбылоn
связаноnсnтем,nчтоnпроцессы,nинструментыnиnдан-
ные,nиспользуемыеnдляnooh,nотличалисьnотnтех,nчтоn
применялисьn дляn другихn каналовn коммуникации,n
особенноn цифровых,n наn которыеn сейчасn вn СШАn
приходитсяnболееn70%nрасходовnнаnрекламу.

Простаяn автоматизацияn неn позволяетn oohn пе-
рейтиn вn разрядn «многоканальных»n площадок,n
programmaticn делаетn именноn это,n что,n безусловно,n
верноnдляnDOOHnиnвсеnбольшеnстановитсяnвернымn
иnдляnстатичнойnнаружки.

Это,n вn своюn очередь,n даётn oohn «местоn заn столомn
переговоров»,nкоторогоnуnнегоnникогдаnраньшеnнеn
было,n иn создаётn возможностьn дляn покупателей,n
контролирующихnостальныеn97%nмедиарасходов,nиn
которыеnникогдаnраньшеnнеnпокупалиnooh-рекламу,n
беспрепятственноn перераспределятьn бюджетыn вn
пользуnпоследней.

Фактическиn притокn новыхn долларовn былn доми-
нирующимnфакторомnростаnprogrammaticnooh,nго-
довойn приростn которогоn заn последниеn несколькоn
летn неизменноn выражалсяn трехзначнымиn цифра-
ми.nЭтогоnбыnникогдаnнеnпроизошло,nеслиnбыnтра-
диционныеn(непрограммные)nпокупкиnвnoohnбылиn
быnпростоnавтоматизированы.

Нужноnдуматьnоnprogrammaticnкакnобn«автомати-
зацииn плюсn интеллект».n Автоматизацияn самаn поn
себеnповышаетnэффективность,nноnнеnувеличиваетn
спрос.nИнтеллектnповышаетnэффективностьnиnмо-
жетn увеличитьn спрос.n Programmaticn позволяетn со-
вместитьnданныеnфакторы.

Простаяnавтоматизацияnтрадиционногоnпроцес-
саnпокупкиnoohnсократитnусилия,nвремяnиnзатратыn
–nиnэтоnвсе.nПринятиеnрешенийnнаnосновеnправилn
имеетnрешающееnзначениеnдляnдостиженияnрезуль-
татовn покупателямиn иn ростаn доходов.n Случается,n
чтоn второйn факторn требуетn дополнительнойn тех-
нологииnиnназваниеnеёn–nprogrammatic.

По материалам OAAA

Слово «programmatic» обозначает логический метод, 
который следует набору правил. С точки зрения 
покупателя, «программной» покупку делает то, что она 
совершается в соответствии с правилами, разработанными 
для достижения бизнес-результата. Эти нормы могут быть 
относительно простыми, такими как «покупайте медиа, 
которые максимизируют охват целевой аудитории». Или 
они могут быть относительно сложными, управляемыми 
алгоритмами, которые итеративно обучаются по ходу 
кампании и покупают оптимальное сочетание медиа, 
которое наилучшим образом обеспечит определенную 
рентабельность инвестиций.
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Рекламныеnагентстваnвсеnчащеnперехо-
дятn отn разрозненныхn каналовn кn ом-
никанальномуn подходуn приn страте-

гическомn планированииn иn покупкеn медиа.n
Сегодняnомниканальнаяnактивацияnобычноn
охватываетndigitalnиnвидео,nноnканалыnком-
муникации,nтакиеnкакnout-of-homenиnaudio,n
теперьn становятсяn всеn болееn адреснымиn иn
programmatic-доступными,n чтоn даетn поку-
пателямn возможностьn переосмыслить,n какn
ониnмогутnбытьnподключеныnкnинструмен-
тамnмедиапланирования.

DOOHn становитсяn однимn изn самыхn бы-
строрастущихn рекламныхn носителей.n Со-
гласноnданнымnАмериканскойnассоциацииn
наружнойn рекламыn (OAAA),n вn 2022n г.n ростn
доходовn DOOH-сегментаn составилn 24,2%.n
Вnтоnжеnвремя,nпоnоценкамnOAAA,nвn2023nг.n
расходыnнаnprogrammaticnoohnтакжеnнахо-
дятсяn наn подъемеn –n поn прогнозам,n вn 2023n
г.nрасходыnнаnзакупкуnрекламыnсnпомощьюn
programmaticnвоnвсемnмиреnпревысятnотмет-
куnвn$1nмлрд.

Основныеn омниканальныеn платформыn
(DSP)n инвестируютn вn DOOHn посредствомn
прямойnинтеграцииnoohn–nSSP.nТакиеnплат-
формы,nкакnGooglenDV360,nThenTradenDesk,n
Yahoo!nиnдругие,n теперьnпредлагаютnсвоимn
пользователямnдоступnкnбогатомуnиnразно-
образномуn ассортиментуn возможностейn
DOOH.

Этоn хорошаяn новостьn дляn маркетологов.n
Сейчасn проще,n чемn когда-либо,n экономи-
ческиn эффективноn охватыватьn аудиториюn
сnпомощьюnразличныхnмедиа,nчтоnобеспе-
чиваетn эффективноеn сообщениеn оn брендеn
вn уникальныхn точкахn контактаn сn потреби-
телями,nнедоступныхnдругимnканаламnком-
муникации.

Решение проблем 
труднодоступной аудитории

Рекламодателямnможетnбытьnсложноnпо-
лучитьn доступn кn нишевымn аудиториямn вn
онлайн-медиаn из-заn небольшогоn пулаn ау-
диторииn илиn фрагментацииn контекстно-
гоn таргетинга.n Например,n обеспеченнаяn
аудиторияn можетn бытьn недоступнаn наn не-
которыхn веб-сайтах,n вn приложенияхn иn наn

платформахn потоковогоn вещанияn из-заn
подпискиn безn рекламы.n Ooh-рекламаn соз-
даетn дляn маркетологовn возможностиn либоn
масштабноnохватитьnмассовуюnаудиторию,n
либоn эффективноn информироватьn своюn
целевуюnаудиториюnвnконкретныхnрайонах,n
наn рабочихn местах,n вn местахn отдыхаn илиn
шоппинга,nкоторыеnониnпосещаютnвnсвоейn
повседневнойnжизни.

Oohn частоn рассматриваетсяn какn такти-
каn «верхнейn воронкиn продаж»,n приn этомn
большиеn рекламныеn щитыn являютсяn пер-
вымnформатом,nкоторыйnприходитnнаnум.n
Ноn oohn –n этоn неn толькоn рекламныеn кон-
струкции.nЭтоnзаправочныеnстанции,nспор-
тивныеnзалы,nофисныеnцентры,nпродукто-
выеn магазины,n кабинетыn врачей,n аптеки,n
салоныn красотыn иn многоеn другое.n Такимn
образом,noohnтакжеnподдерживаетnтактикуn
«низкойn воронки»,n благодаряn своейn спо-
собностиn охватыватьn людейn иn влиятьn наn
нихnвnместах,nгдеnониnтратятnденьги.nБудьn
тоn покупкаn напитковn вn баре,n продуктовn
илиnодежды,noohnчастоnявляетсяnпоследнейn
рекламнойn точкойn соприкосновения,n до-
ступнойnбрендам.

Благодаряn доступуn кn programmatic-
инвентарюn DOOH,n специалистыn поn циф-
ровомуn маркетингуn теперьn могутn восполь-
зоватьсяn этимиn возможностямиn иn легкоn
расширитьn своиn programmatic-кампании,n
включивn вn нихn неn толькоn персональныеn
устройства.nОднакоnзадача,nсnкоторойnстал-
киваютсяnмаркетологи,n заключаетсяnвn том,n
чтобыnориентироватьсяnвnландшафтеnново-
гоnprogrammatic-каналаnиnнаучитьсяnэффек-
тивноnинтегрироватьnDOOHnвnсвойnобщийn
маркетинговыйnкомплекс.

Что для этого нужно:
–nАктивируйтеnвnрамкахnпредпочитаемо-

гоnвамиnDSP.nБольшинствоnрекламодателейn
теперьn могутn использоватьn предпочита-
емыйn имиn DSPn дляn включенияn oohn вn своиn
омникальныеnкампании.nЭтоnпозволяетnре-
кламодателямnобъединятьnотчетыnиnмакси-
мальноn эффективноn расходоватьn средстваn
сnпомощьюnединойnтехнологическойnплат-
формы.

–n Сохраняйтеn полныйn контрольn надn
стратегией,n таргетингомn иn исполнением.n
Используяn омниканальныйn DSP,n менедже-
рыn приn реализацииn рекламныхn кампанийn
могутn точноn определять,n сколькоn тратитьn
наnкаждыйnканалnсnвозможностьюnвнесенияn
измененийnвnлюбоеnвремя.

–nИспользуйтеnданныеnдляnтаргетирова-
нияn наn конкретныеn сегментыn аудитории.n
Данныеn оn местоположенииn мобильныхn
устройствn позволилиn oohn определятьn ре-
альныеn схемыn передвиженияn конкретныхn
аудиторийnиnсовершенияnпокупокnтоваров,n
которыеnпревышаютnпоказателиnохватаnпоn
сравнениюnсnэтимиnцелевымиnаудитория-
ми.n Убедитесь,n чтоn вашn многоканальныйn
DSPn обладаетn необходимымиn возможно-
стямиn таргетингаn наn ooh-аудиториюn илиn
поработайтеn сn ooh-экспертом,n чтобыn от-
фильтроватьnнецелевойnиnнекачественныйn
инвентарьnсоnстороныnпоставщиков.nХотяn
многиеn омниканальныеn DSPn создалиn до-
ступn кn ooh-инвентарю,n всеn функцииn тар-
гетингаnещёnтолькоnпредстоитnполностьюn
внедрить.

–n Знайтеn свойn инвентарь.n Некоторыеn
цифровыеn экраныn иn окружающаяn средаn
могутnнеnсоответствоватьnвашимnожидани-
ям.n Например,n тату-салонn можетn хорошоn
работатьnдляnоднихnрекламодателей,nноnнеn
подходитnдляnдругих.nКромеnтого,nхотяnбез-
опасностьюnбрендаnвnoohnуправлятьnпроще,n
чемnвnинтернете,nвсеnещеnсуществуютnпло-
щадкиn иn локации,n которыеn некоторыеn ре-
кламодателиnмогутnсчитатьnнебезопаснымиn
дляnбренда.nОбратитесьnкnooh-специалисту,n
которыйn подберетn подходящиеn DOOH-
экраныnдляnвашихnсообщений.

–n Договаривайтесьn оn предпочтительныхn
тарифах.nOohnничемnнеnотличаетсяnотnлю-
богоnдругогоnprogrammatic-канала,nгдеnобъ-
емn продажn иn анализn рынкаn обеспечиваютn
выгодныеnценыnпоnсравнениюnсnоткрытымn
рынком.nИспользуйтеnвсеnсвоиnooh-расходыn
(nprogrammaticnиnпрямые)nиnвозможности,n
чтобыnполучитьnдоступnкnлучшимnценам.

По материалам
MediaVillage

Развивающийся ландшафт 
DOOH-технологий
Почему рекламодатели не могут позволить себе игнорировать 
цифровые технологии в наружной рекламе в эпоху 
многоканальности? Таким вопросом задаётся Даниэль Ринд, вице-
президент по цифровым решениям агентства Talon.
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